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KEPAAAIO 1

2XETIKA ME AYTO TO EIrXEIPIAIO

> KOTTOC, KOLVO KAl TTPOEAEUON

1 Tielval kat Tt Sev elval To eyxelpidlo

2 Amo G.A.T.E. mpo¢ PRIDE_TP

3  XKOTTOG KalL OPASEG-oTOXOL
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AUTO TO eyxelpidlo uttootnpllel €pyodoteg, emayyeAdatieg avBpwriivou Suvapikol, UTTELBUVOUG
TpooANYPewyV, SLEUBULVTEG eKTTALSEVUONG, ETTOTITEG KAL TIPOCWTTLKO TTOU €MBUPOUV va SnULouUpyRoouV TTLO
Slkaloug KaL aoPaAESTEPOUG XWPOUG Epyactiag yLa Tpavg, pn Suadlkd kat Atopa e TToLKIAOpop@ia @UAOU.
TUVSUACLEL PLa TTIPOOTTTLKA UE ETTLKEQAANG TPAVE ATOMUA PE EPEUVNTIKA OTOLYXELQ, TTIPOAKTLKEG 08NyLlEG OTOV
XWPO epyaciag Kal EVPAUATA ATTO TTOLOTIKEG CUVEVTEVEELG TTOU TTpAyHaToTTolOnKkav Katd tn SLapKeLa Tou

PRIDE_TP.

To eyxeLpldLo avartuxBnke apyLkd péow tou G.A.T.E. — Gender Affirmation Through Entrepreneurship. To
G.A.T.E. Stepevivnoe TNV gpyacia, TNV aracyoAnon, TNV autoarmacyoAnon Kat TNV eTYELPNHUATLKOTNTA PEoa
QTT0 TLG EPTTELPLEG TWV TPAVE ATOPWVY Kal TTapryaye TTOpouUG TOCO yLa Ta TPAVG ATOUA TToU TTAonyouvTal
OTNV EMAYYEAPATLKA TOUG {wr} 600 KAL YL TOUG EPYOSOTEC TTOU ETTLSLWKOUV VA BEATLLWOOUV TOUG XWPOUG

gpyaoctiag Toug.

To PRIDE_TP glval €va €pyo TTapakoAouBnaong. Alatnpel TNV apxLkn TIPOCEYYLON PE ETTLKEPAANG TOUG trans,

avartuooovtag TapdAAnAa SUo topelg o€ peyaAltepo Babog:

G MeBodoAoyia SLaxeipiong
TIPOCWITLKOU

Baolopévo otLg apxEg SLaxelplong Tng TmoLkilopopeiag,
yla SLeuBUVTEG avBpWTTLVOU SuvapLkoUl, UTTELBUVOUG
TIPOCANYEWV KaL SLEUBUVTEG EKTTALEEUONG O€ PLKPEG KAl
pecalteg emyelpnoelg (MME) mTou 8£\ouv va eKTLPocouY
KAl va cUPTTEPIAGBoUV Ta Tpavg Atopa.

Auti n €kdoon Eemepvd TN YeVLKN eualteBntortolnon: TTapexeL pla Sopnuevn Sltadkacta tnv ormola oL PtkpoTeEPOL

e ATIOTEAECHATLKEG OTPATNYLKEG
EMLKOLVWVLAG

Na euaLoBnToTToL)oEL Kal va KaBodnyrnoeL Toug SLEUBUVTEG
avBpwITLVOU SUVAPLKOU, TOUG UTTELBUVOUG TTPOCAPEWVY Kal
Toug SLevbuvteg ekmmaideuong oe MME TTIpOG TTPAKTLKEG
TTPOCWTTLKOU TTOU TTPOAYOoUV TNV €Vtagn Kal tnv
ETTAYYEAHATLK QVAYVWPLON TWV TPAVG ATOPWV.

opyaviopol urmopouv va TpocappocouV OTOUG TTOPOUG, TN SLAKUBEPVNOT) TOUG Kal To €BVIKO Toug TTAaloto.

TI EINAI TO EFXEIPIAIO

¢ 'Evag eLoaywylkog aAAd Kal TIPOCAVATOALOHEVOG
otn §pdcn o8nyoc.

e 'Eva mAaiolo yLa Tnv avabewpnon TwWy MPAKTLKWY
TpooANPNG, €vtagng, emmkovwviag Kat wpou
epyaotac.

¢ 'Evag mopog Baclopévog o€ Tpave EPTTELPLEG Kal
TTOLOTLKI) €PELVA.

e 'Eva onpelo ekklvnong yLa TTOALTLKEG, EKTTALSEVON,
SLaBoUAeuon kat cuvexn BeAtiwon.

e 'Eva epyaAeio oxeSlaopévo lSka yla MME kat
OXETLKO PE PEYAAUTEPOUG OPYAVLOHOUG, OXOAELQ,
MKO kat xwpoug epyaciag tou SnpooLou Topea.

OYMAMAI

. TIAEN EINAI TO ErXEIPIAIO

e YTTOKATAOTATO VOWLKIG CUPBOUANG ) €BVLKNAG
KaBo&rynong yLa To £pyatiko Sikato.

e Mua KaBoALkr AUon TTou PTTopel va avtlypagest
Xwplg StaBouAguon r TIpocappoyn.

e Mua mmototoinon r yyunon otL evag
0pYQVLOPOG elval CUPTTEPIANTITLIKOG.

e Mo avTlkatdoTaon yld va akoUTE TLG ATTOYELG
TWV TPaVG pyalopévwy Kal va ouvepyAleoTe Pe
€EELSIKEUPEVOUG TOTTLKOUG 0pyavLopoUg,.

e Mula povasikr §paoctnplotnta mou TTPETTEL Va
oAoKANpwOEel kat va Eexaotel.

OL TTOALTLIKEG pTTOpOUV va Bonbricouv i va BAdPouv avaloya pE Tov TPOTTo TTou oxeSLadovtal Kat epappodovtal. TUPBoUAeUTElTE
EVWOELG PE ETTIKEPAANG TPAVG ATOHA, ETTAYYEAHATIEG TNG SLAPOPETIKOTNTAG KAL VOULKOUG ELSIKOUG KATA TNV TIPOCAPHOYH QUTWY

TWV 0SNyLWV.

Co-funded by
the European Union Eyxelpidio yia Etaipeieg: Epyod0tng Kat Mpoowriko



;}}\
([£27)  (KE®AMAIO]
\vv\ 7/’,

A6 G.A.T.E. mpoG PRIDE_TP

H G.A.T.E. Snuloupynoe TNV apxLkr Bdon yvwoewv Kal ta eyxelpidia. To PRIDE_TP Baoiletal og autr tn Baon
HETaWpAlovTag TO UALKO OE HLa TTLO AELTOUPYLKN HEBoSoAoyia yla T SLaxelpLlon TIPOCWTTLKOU, TNV ETTIKOLVWVLA KAl TN
OCUMHETOXN TWV eVOLAWEPOUEVWY PepwV. H avaBewpnon Baciletal os TPELG ApXES:

1 Zuvéxewa o Avdamtuén e Awadoon

Na kataotouv oL TTdpot

Atatnpnote tn yvwon, TV eutielpla Evioxuon Twv TUNUATWV mou aELomoLAotiol amé MME

{WNG KAL TLG TTPAKTLKEG CUOTAOELG apopouv tnv MpoécAnyYn, T EKTTALBEUTIKOUC 0PYaVLOHOUG,

TTOU avamtuxdnkav PEcw Tou E0WTEPLKEG SLadLkaoleg, TNV £PYOSOTEC, eMayyEAUATLEC

G.ATE. Aoyodooia tng Sloiknong, tnv avBpwITLvou Suvapitkoy,
ETTLKOLVWVLA KaL TNV EKTTALSEVUTEC, LEpUPATA, TIAPOXOUG
mapakoAouBbnon. UTTNPECLWV KAL OPYaVLOHOUG

NOATKIA+.

ENA KENTPIKO MAOHMA

Ta opatd ocUPPBoAa utTooTrPLENG 5V apkouv. H évta&n TpETeL va avtikatortpiletal otig TIpooAiELg, ota apxela,
0T CUUTTIEPLYOPA OTOV XWPO EPYAciag, 0Ta CUCTHHATA AVAPOPAG, TNV ETTAYYEAPATLKI €EEALEN, OTLG ATTOPACELG
nyeotlag kat otnv KabnuepLvr) mkowvwvia.

H Ztpatnyikn lodtntag AOATKI+ tng EupwTTaikng ETTLTPOTTAG OpLOE TNV AVTIPETWTTLON TWV SLAKPLOEWY, TN
SLaoPAALON TNG ACPAAELAG KAL TNV OLKOSOHNGCT KOWWVLWVY XWPLG ATTOKAELOPOUC WG BACLKEG TTIPOTEPALOTNTEC,
oupTIEpLAQUBavopévng TG Mpowbnong tng Evtagng kal Tng Tolkilopopiag otov xwpo epyactag. O Atebvrg
Opyaviouog Epyaociag onuelwvel emiong otL ta dtopa AOATKI+ evSéxetal va avtlpeTwiii{ouv SLakploeLg kat
TTapevoyxAnon kad' 6An tn SLAPKEL TOU KUKAOU armracyOAnong Kat GUVLOTA TOTTIKA TIPOCAPHUOCHEVEG QVTLEPATELG
TTOU a@opoULV £pyoSOTEC, epyaldpevout Kat dMa evSiapepdpeva pépn.[1][2]

ZKOTTOG KOL OHASEG-0TOXOL

* ISLoktrTEG Kat SteuBuvteg MME

Anpodolol opyaviopol Kat uttnpecieg

° ALleuBUVTEC avBpWTTLVOU SUVAULKOU aTTacXOANoNG ZUVSLKATA KAl OPYAVWOELG
EmayyeApatieg mpooAnPewy Kat €PY0S0TWV ZUPPBOUAOL yLa TNV TToLKLAopop®ia,
ETTAOYNG ALeUBUVTEG eKTTALSELONG KaL TNV LOOTNTA KAl TNV 0pYAVWTLKH AVATTTUEN
pABnong ALeUBUVTEG ypappnG Kat Opyaviopoi LGBTQIA+ kat Tpavg OpyavwoeLg
ETOTTTEC EKTTPOOWTTIOL TTPOCWTTLKOU Kal NG KOWWVIag TwV TTOALTWVY Kal TTApoxoL
gpyalopevol Ekmmatseutikol opyaviopot KOLVWVLKWV UTTNPECLWV

Kal TTAPOXOL ETTAYYEAHATLKIG KATAPTLONG

Co-funded by
the European Union Eyxelpidio yia Etaipeieg: Epyod0tng Kat Mpoowriko 6
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o Avapevopeva amoteAEopata

META TN Xprion Tou eyxeLpLSiou, Evag opyaviopog Ba TTpETeL va lval KaAUTEPa EOTTALOPEVOG yLa Va:

ELoaywyr| OTLG TIPAKTLKEG XPrionG ETTAEYHEVOU OVOHATOG KaL
avtwvupiag

T e

ToEou

@J@
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MNQ2 ANAOEQPHOHKE
TO EMXEIPIAIO

2 UVEVTEVEELG KAL EPEVUVNTLKA EUpUATa

@ MeBo&oAoyla

@ MLati n TTOLOTLKN €pEUVA £XEL Onuacia

@ Tu Siartiotwoe n €peuva

AN AN
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MpLv armoé tnv avabswpnon tou gyxelpLdiou G.A.T.E., n etatpikny oxéon PRIDE _TP mpaypatoroinoe pla
TTOLOTLKN PACN £PEUVAG YLA VA KATAVONOEL TLG TPEXOUOEG EUTIELPLEC, TLG OPYAVWTLKEG TTIPAKTLKEG KAL TA KEVA

Epappoyng.

MeBodoAoyia
Agka oUVEVTEVEELG TTpAyPATOTTOLONKAV HECW OPYAVWTIKWY SLKTUWV oTnv MToAdvLa, Apecng TTpoogyylong MME kat
MNaparroprég arrd MKO. Ol GUPHETEXOVTEG AVTUITPOOWTTEUAV TOCO BLWHATLKEG OO0 KAl 0PYAVWOLAKEC ATTOYELG.
Tpelg ocuppeTEXovTEG autoTipoodloplotnkav wg AOATKIA+, cupttepAapBavopévwy U0 Tpavg 1 in SUasLKWY
atopwv. H opada mepleAapBave emiong SLeuBuvteg Kal epyalopeVOUG TTOU CUVSEOVTAV HIE TO avBpwITvo
SUVALKO, TLG KOWVWVLKEG UTTNPECLEG KAL TLG UTTNPECLEG TTPOVOLAG, TLG UTTNPEGCLEG TTLOTOTTOINONG KaL TLG
ETTLXELPNUATIKEG UTTNPETLEG, TN SnuooLa Sloiknan, TNV ekmmatdsuon, TG MKO kat tnv TTapoxr) CUPBOUAEUTIKWY
UTTNPECLWV. OPLOPEVEG KATNYOPLEG TAUTOTNTAG KAL ETTAYYEAUATIKAG SpACTNPLOTNTAC ETTLKAAUTITOVTAV.

O OAHIOZ ZYNENTEYZHZ EZEEPEYNHMENOZ

e Epmosia katd tnv mpdoAnn

e Alakploelg Kat PLKPOETTLOETELG OTNV Epyacia

e eBaopog TNG TAUTOTNTAG ATTO TOUG TTIPOIOTAPEVOUG KAl TOUG CUVASEAPOUG

e [Vwon Kat EQappoyr TwWv apxwy tng MolkAopoplag kat Tng Evtaéng

e Y(PLOTAPEVEG TTOALTLKEG, KWSLKEG SeovToloyilag Kal epyaleia évta&éng MpokAnoeLg
TTOU APOPOUV ELSLKA TLG MME AvAykeg eKTTal&€UONG KAl EEWTEPLKNG UTTOOTNPLENG

e [IpaKTIKA PETPa TTOU Ba PTtopovcav va BEATLWooUY TNV €vta&n otov XWpo
epyaoctag

NQ= NA AIABAZETE TA EYPHMATA

H €pguva tav meplocoTePO SLEPEUVNTLKI TTAPA OTATLOTIKA AVTLTTPOCWTTEVUTLKH. ZKOTTOG TNG MTAV VA EVTOTTLOEL
ETTAVAAOPBAVOPEVEG EPTTELPIEG, OPYAVWTLKA KEVA KAL XPrOLUEG TIPAKTLKEG. TA EUPHHATA ATTOTEAOUV TTOLOTLKA
otolela armo éva Selypa TOTILKWVY EVELAPEPOPEVWV HEPWV KAl OXL EKTLUNOELG ETTLITOAACHOU.

Mati n TmoLoTLK €peuva €XEL onpaocia

OL TTOALTLKEG TTOU cuvTtdooovTtal Xwpig va AapBdvovtal uttddn ol eTTnpealopeveg KOWOTNTEG PUTTOPEL va
TTaPABAETTOUV TOV TPOTTO WE ToV 0TT0{0 AeLtoupyoUV oL SLakploeLg otnv TTPAEn. Ol cuvevteVEELG UTTOPOUV Va
ATTOKAAUPOUV KeVA PETAEL TWV eTTlONPWY SECHEVCEWY KAl TNG KABNUEPLVNG ePTTELplac,
CUNTTEPLAQUBAVOPEVNG TNG OCUVETTOUG GUUTTEPLPOPAG TNG SLOLKNGCNG, TOU ATUTTOU ATTOKAELGHOU, TWV
QVETTAPKWV SLASIKACLWY ava@opdg Kat Ttou Bdpoug Tou Bapuvel Toug epyalopévoug va ENyroouy tnv
TAUTOTNTA TOUG,

Ta TOTTLKA guprjpata cuykpiBnkav pe sebvr) otolxela. O Opyaviopog OePeEALWSWY ALKALWHATWY TNG
Eupwriaikn Evwong (FRA) avépepe 6TL Ta Tpave dtopa eEakoAouBolv va avtipetwriidouy tSLaitepa uPnAd
emimeda Slakpioswy, petafy AAwv katd tnv avalntnon epyaciag, otnv epyacia kat Katd tnv mpookopLon
€yypAPWV tautdTNTaC. AUTA TA UPUTEPA OTOLYXELA EVIOYXVOULV TN ONUacia Twv eurmodiwy mmou
TTEPLYPAPOVTAL aTTo TOUG EpWTnOEévteg Tou PRIDE_TP.

Co-funded by
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TuSLammiotwoe n Epevva

® Epmelpieg AOATKI+ otnv epyacia
OL epwTnBEVTEG TTEpLEYPAPaV EPTTOSLA TTOU EEKLVOUV TTIPLV ATTO TNV TTIPOcAnYN: n arrokdaAun katd tnv mpdoAndn, n
AavBaopévn ava@opd QUAOU KATd Tn SLAPKELA EAEYXOU BLOYPAPLKOU CNUELWHATOC I CUVEVTEVEEWY Kal Afgn
ETTEURATIKWVY EPWTHCEWV TTOU S€V OXETL{OVTAL [IE TOV POAO. OPLOPEVOL CUHHETEXOVTEG EVIWOAV TTILEDN Va KpUouv
TNV TAUTOTNTA TOUG YLa VA aTTo@UyouV Ty TTpokatainyn.

Ytnv gpyaocta, ot eMavalapBavOpeveG PLKPOETTLOETIKEG CUUTTEPIAAUBAVAV aKATAAMNAEG TTPOOBOAEC, akatdANAa aoTtela,
TTAPEHPPATLKN TTEPLEPYELA KAL UTTOBECELG OYETLKA HE TNV EPPAVLON 1) TNV Tautotnta. O ogBacpog ard Toug MPoloTAPEVOUG SLEWEPE
ONMAVTLKA. Z€ QPKETEG TTEPLYPAWEG, pLa BeTLKN epmeLlpia eEaptidoTav armd T 0TACN EVOG PEPOVWHEVOU SLleuBuvtr| TTapd aro pla
oapr 0pyavVWTLKN TTOALTLKA: N utTooTrpLEN HTTopovcE va eEapaviotel dtav AANale €vag SLeUBUVTAG 1} €Vag CUVASEAPOG.

0 Ekmaideuon e Ovopata Kal aVTWVUHLEG

YTTOXPEWTLKI KaL avd pOAO EEELELKEVEVN Za@elG TTPAKTLKEG OXETLKA PE OVOPATA KAl AVTWVUHLEG.
ekTTalSeuon og Bpata mokopopeilag Kat Evtagne.

3 Avayopa 0 ZtpatoAdynon
ACQAAN), EPTTLOTEVTIKA Kat, OTTOU €lval EQLKTO, avwvupa MeplekTiKEG ayyeAieg epyactiag kat Sladlkaotleg
KavaAla avagpopdg. pooAnYNG.

OL Téooepts aldayég rpoTeEPaLOTNTAG TTOU TTPOTSLOPIOTNKAV QTTO TOUG OULETEXOVTES.

AUTA T TOTTLKA guprpata subBuypappidovtal pe eupUTEpa EVPWTTAIKA oToLxela. H €épguva tou FRA tou 2023
SLaTTlOTWOoE OTL OL TPAVE EPWTNOEVTEG AVTLPETWTTLOAV ONPAVTIKA UPNAOGTEPEG SLOKPLOELG ATTO TO GUVOALKO Selypa
NOATKI, cUPTTEPAAPBAVOHEVWY TWV EPYACLAKWY ouvBNkwv. H ILO evtorilel emiong Slakploelg kat TTapevoxAnon o€
4o Tov KUKMo arracyxoAnong. (A3)
® Hyéteg, StevBuvtég kat MME
H emlyvwon tng motkthopopelag kat Tng evtagng frav mapoloa aAd dvion. OpLopEVoL EpwTNOEVTEG avTIANPONnKav Tnv
€UVoLa TNG SLAWOPETLKOTNTAG KAL TNG EVTAENG WE YEVLKI EVVOLA, WOTOCO0 ALYOTEPEG AVAPEPOUEVEG ETTLONHEG TTOALTIKEG 1
SOPNMEVEG SLASLKACLEG OXETLKA HE TNV TAUTOTNTA YUAOU, TNV EKPPACT PUAOU KAl TOV GEEOUAALKO TTIPOCAVATOALOUO. Ot
KUPLEG TTPOKANOELG NTaV:

Meploplopévn EMEWPN E0WTEPLKAG LKavdTNTag Metatpémovtag T a&ieg o
exmaiSguon avBpwTvou Suvapikoy KaBnpEPLVY TIPAKTLKN
H mermoi®non ot n évtagn elvat yia tig EEaptnon armod pePoVWHEVOUG Evaiayn
MEYAAEG TALPELEG SLeVBUVTEG TTPOCWTTLKOU

OL epwtnBEVTEG {riTNOAV OTOXEUHEVN EKTTALSEVUOT), TIPAKTIKA EPYAAElQ, PEAALOTIKEG TTEPLITTWOELG KAL EEWTEPLKN
BonBeLa pe TNV TTPOOANYPN TIPOCWTTLKOU, TNV E0WTEPLKI ETTLKOWVWVIA KAL TN SLOXELPLON CUYKPOUOCEWV. AUTO
OULVASEL PE TNV €peuva TNG Eupwttaikng Emtportrig mou avayvwpilel 0Tt oL plkpopeoatot opyaviopot
xpeLddovtal eEATOULKEVHEVN UTTOOTHPLEN YLA TNV AVATTTUEN KAl TNV EVOWHATWON TTOALTIKWY yla TV AVArtuén
Kat tnv Kawortopia.

Co-funded by
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“ Ymapxovta epyaAsia

OL OUVEVTEUEELG EVTOTTLOAV UPKETEG XPIOLHUEG TTPAKTLKEG TTOU Xpnaolportolouvtat Adn. Asv Atav mavta
OUOTNHATLKEG, AANA aTTOTEAOUV AELTOUPYLKA BEPEALA: TO EMTOPEVO Brpa lval N oUVSECT) TOUG PECW HILAG
OUVEKTLKNG Sladlkaotlag Slaxelplong mpoowrkou.

EPTAAEIA NMOY HAH
XPHZIMOMOIOYNTAI

e Eowtepikol KwSLKEG Sgovtoloylag

e ANAWOELG LOOTNTAG KAL KATATTOAEUNONG TNG TTapevoxAnong O8nyieg yla tn yAwooa xwpig
QTTOKAELOPOUG

e Aladlkaoleg eprmoteuTKOTNTAG ALaSIKaoieg ey ovopatog i Peudwvupou

e [edla avTwvupLWy oTLg Sladlkaoteg évtagéng

e Ekmrai&euon mpoowTTlkoU yLa tnv TTolkAopopypia

e AtuTia KavdaAla akpoaong

e Yuvepyaoia pe opyaviopoUug kat cupBouloug AOATKIA+ Aladikaoieg avagopdg Bilag n
TTapevVOXANong

Co-funded by
the European Union EyxelpiSio yua Etatpeieg: EpyoSotng Kat Mpoowritkd
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BAZIKEZ ENNOIEZ
KAI OPOAOTIIA

[AWooAPLO Kal BACLKEG APXES

—
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(Gl KEGANAIO 3

N

H yAwooa aA\dleL pe TNV TTAPOS0 ToU XpOVoU Kal SLaWEPEL PETAEU TWV KOLVOTATWY KAl TWV XWPWV.
Avtipetwrtiote autd 1o YAwoodpl wg onueio ekkivnong kat peivete avolytol otnv evnuepwévn opoAoyia.

1 4
NMwoocdapLo

=0QYAAIKO ,
dUOLKA XApAKTNPLOTLKA TToU oxetilovtal PE To

(UAO, CUUTTEPIAANBAVOUEVWY TWV XPWHOCWHATWY, H BabLd scwteptkr epmeLpla evog atdpou

TWV OPHOVWY, TNG AvarapaywyLkng avatopiag kat OXETLKA e To @UAO. Eva dtopo propst va

TWV SEVTEPOYEVWV XAPAKTNPLOTIKWY. H avBpwriivn autortpoodlopiletatl w¢ yuvaika, avdpag, pn
BloAoyLkn TTolkAopop@la Sgv avarapiotatat SUASLKS, PELOTO PUAO, AYEVELO 1| PE AANO TPOTTO.

TTAVTA ETTAPKWG aTTd €va armAo Suadiko cuotnpa

yuvaikag-apoevikoU. To Intersex givat évag yevikog
0pOG yLa ATopA TTOU YEVVLOUVTAL PE EK®PAZH ®YAOY
XAPAKTNPLOTIKA (PUAOU TToU SV Talpldlouv oToug

, } o , OL TPOTIOL PE TOUG OTTOLOUG €Va ATOPO PTTOPEL va
TUTTLKOUG OPLOKOUG TOU YUVALKELOU ) TOU avSpLkoU

EKPPACEL TO PUAO TOU PEOW TNG EPPAVLONG, TNG

owpaTog, ; : -y
€véuong, TNG PWVNG, TNG CUPTTEPLPOPAS 1 AAAWV
XOPAKTNPLOTIKWV. H €kppaacn @UAoU eV UTTOSELKVUEL
a&LOTTLOTA TNV TAUTOTNTA YUAOU 1} TOV 0EEOUAALKO
Fevikol 6poL yLa dtopa Twv oTTolwv N TautotnTa TIPOCAVATOALGHO.
(UAOU SLaEPEL aTTO TO YUAO TTOU TOUG aTToS00nKe
Katd tn yevvnon. Autd to gyxelpidlo xpnolporioLel
TOUG TpavG OpouUg XWpPLg aoteploko, akoAoubwvtag

TNV KOLVI| TPEXOUOA TTPAKTLKI TNG AYYALKNG
YAWooAG. Ta ATOPA KAl oL KOWVOTNTEG EVSEXETAL VA
XPNOLUOTTOLOUV SLaPOPETLKOUG OPOUG.

‘EVag YEVIKOG OPOG yLA TLG TAUTOTNTEG YUAOU TTOU
Sev elval arTOKAELOTIKA YUVALKELEG 1) QVEPLKEG,.
Kdrrola pn duadikda dtopa autoripoadlopidovtat
WG TPAVG Kal AAANa OxL.

A ~N" ~
\,
. WV )
v
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‘Eva dtopo Tou oTTolou n TautotnTa PUACU
QVTLOTOLYXEL OTO (PUAO TTOU TOU armod60nke Katd

TN yévvnon.

EMNIAEFTMENO ONOMA

To Gvopa TToU XpnoLUoTIoLEL éva dtopo Kat {ntd armo
AAAOUG Va XpNOLPOTTOL)ooLV. MTTopEL va SLagEépel
arté To OVopa TToU epavideTal auThv tn otLyun o€
VOMLKA €yypapa. To «VOULPOo dvopa» lvat
TTPOTLHOTEPO ATTO TO «TTPAYHATLKO OVOUQ», ETTELSN €va
ETMAEYUEVO OVopa glval TTloNG TTPAYHATLKO.

NaBog puAo

H avagopd o€ €éva Atopo Pe dvoua, avTwvupia,
T(TAo | 6po TToU oxeTileTaL PE TO PUAO TOU. MTTOpEL
va elvat tuyata fj okOTN. H emavaiapBavopevn n
OKOTILUN xprion AavBacpevng ovopactag @UAou
arrattel cagr opyavwtikn avtidpaon.

ANTQNYMIEZ

Aé€elg  TOU  xpnolgoriololvtat  ywa  va
avagepBolv ot éva dtopo, o6mw¢ she/her,
he/him 1 they/them ota ayyAikd Ot
QVTWVUPLEG Sev TTPETEL va cuvdyovTal armo thv
EUPAvLon. To TTIPOCWTILKOG HTTOPEL va KANBEL,
OAAQ TTOTE va avayKaoTel, va TLG HoLpaoTeL.

ArXO0zZ MEIONOTHTQN

‘Eva MAalolo TTou TepLYpAEL To TIPOCHETO Kal
XPOVLO OTPEC TTOU BLWVOULV ATOUA TTOU QVIKOUV O
OTLYUOTIOPEVEG OPASEG. OL TTAPAYOVTEG OTPEG
pTTopel va mmepthapBavouy Tig SlakploeLg, tnv
armokpudn, TNV mpoopovn Ttng armoppldng, tnv
TTapevOYANON KAl TO ECWTEPLKEVPEVO OTiypa.
MpokaAeitat armd KOWWVLKEG CUVBNKEG Kal OxL aro
TO yeyovog OTL elval kaveig AOATKIA+.

Co-funded by
the European Union

METABAZH 'H ENIBEBAIQZH ®YAOY

OL TIPOCWTTLKEC, KOWVWVLKEC, SLOLKNTIKES A/ Kat
LOTPLKEG SLadlkaoleg pEow Twv oTTolwv €va ATopo
pTTopel va emBeRatwaoel To YUAO Tou. Agv UTTAPXEL
pila kat povadikn 080¢. Aev aAAlet kABe Tpavg
4topo To GVvoud Tou, Td Eyypapd Tou, TNV EPPAVLON
I TO OWHA TOU Kal Kavelg Sev Ba TTpETTeL va
uTToXPEOUTAL VA ATTOKAAUYEL LATPLKEG

TTANPOWOpLEG.

ONOMATOrPA®IA

Xprjon Tou TTPoNyoUPEVOU OVOHATOG EVOG TPAVG
aTOPOoU XWPLG VOULUO Kat armapaitnto Adyo. H
OKOTTLUN 1} eTTavaAapBavopevn xprion Leudwv
OVOPATWYV PTTopel va elvat pEpOANTITLK Kat
eMLPAAPRG.

SEZOYAAIKOZ
MPOSANATOAIZMOS
H ouvaloBnuatikr, popavtikn r/kat ceEoualiki

€AEN evog atopou. H tautdtnta 9UAou Kat o
0€EOVAALKOC TTPOCAVATOALOMOG Elval SLakpLtol.

AYAPIZMOZ

H umoBeon étL uTTdpyouv poévo SU0 PYUAA KAl OTL O
KaBEvag TTPETTEL VA AVIKEL ATTOKAELOTIKA OE €va
aré autd.

AIAZTOMH

‘Eva avaAutikd TTAaloLo yla tnv Katavonaor Tou TPOTTou PE
Tov orolo aMnAemSpolV SlaopeTikeg Sopeg eEouatiag
Kal Slakplogwv. H eptteLpla evog Tpavg atdpou otov XWpo
epyactag pmopetl emiong va Siapoppwbel armé tnv
avarmpla, TNV €BVLKOTNTA, TO PETAVACTEUTIKO KABEOTWG,
TNV nAkia, TNV KOWWVLKA TA&N, tn Opnokela, tov
0£EOVAALKO TTPOCAVATOALGHS 1) GANOUG TTAPAYOVTEG.

Eyxelpidio yia Etaipeieg: Epyod0tng Kat Mpoowriko
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MIKPOEMIGEZH

‘Eva ox0OALo, eVvEpyeLa 1 TTEPLBAAAOVTLKO GHHa TTOU
ETTLKOLVWVEL TTpokatdAnyn 1} arrokAeLopo, eite
OKOTTLO Elte OxL Mapadelypata: EVOXANTIKEG
EPWTNOELG, AoTElL, EMavalauBavopevn avagopd o€
AABOC PUAO 1| QVTLUETWTTLON EVOG TPAVG CUVASEAPOU
WG EKTTPOCWTTOU OAWV TWV TPAVE ATOMWV.

EYMMAXO3]

‘Eva dtopo mou urtootnpilel evepyd Ta Stkatwpara,
TNV a€LoTTPETTELA KaL TNV LOOTNTA TWV ATOPWV TTOU
QaVAKOULV O€ pLa TTepLBwploTToLnuévn opada. H
ouppayia eEkENAWVETAL HEOW TNG CUVETTOUG
CUMTTEPLPOPAG KaL SEV SLEKSLKELTAL WG HOVLUN
TTPOCWITLKA Katdaotaon.

MAYZIMO OYPANIOY TOZOY

H xprion cupBoAwv ) pnvupdatwy AOATKIA+ yLa
TN BeATlwaon TNG €lKOVAG EVOG 0pyaviopol XwpLg
aVT{OTOLYEG ECWTEPLKEG TTOALTLKEG, AoyoSoata,
ETTEVSUOELG I OUCLACTLKI UTTOOTHPLEN.

AIAXEIPIZH MOIKIAOMOP®IAZ

Mta Sopnpeévn TTIpOCEYYLON YLA TNV avayvwpLon Twy
SLapopwv, TNV Apon Twv EPTToSiwv Kat Tn
Sltaopahiion Sikaing mpooBacng otnv mpocAndn,
TNV QVAmtuén, tn CUPPETOXA Kat TNV nyeoia. Aev

TIPETTEL Va LUTTORLBALEL TOUG aVOpPWTTOUG o€
«ETTLXELPNHATIKA 0EAN»: Ba TTpETTeL va Baoiletal
oTNV A&LOTTPETTELQ, TNV LOOTNTA KAL TA SLKALWMPATA.

BAOLKEG AP)XEG

ENZQMATQZH, AIKAIOZYNH KAI ZYMMETOXH

H Ae€n «evta&n» prmopel va uttovoel OtTL PLa kuptlapyn opada mapayxwpel oe AAAOUG TNV Adela va eLoEABouv o€
€va UTTapxoV oUoTnua. TUVENWG, to PRIDE_TP cuvduddel tnv évtagn pe tn Stkatoolvn, Tn CUPPETOXN KAt TNV
kown egouotia. Ta dtopa Tou MnPeAdovTal armo pLa TTOALTLKY) Ba TTPETTEL VA £X0UV OUCLAOTLKEG EVKALPLEG Va

TNV €MNPEACOLV.

MOIKIAIA

H ok opoppla Sev onpaivel 6Tl Kdmmolol avBpwTToL elval «UGOLOAOYLKOL» eV AAAOL elval «SLa@OopPETLKOL».
AvayvwplleL OTL TO EPYATIKO SUVAULKO TTEPIAAUBAVEL TTOLKIAEG TAUTOTNTEG KAl EUTTELPLEG KAL OTL OL OPYAVWTLKEG
TTPOKTLKEG EVEEXETAL VA AVTLUETWTTI(OUV OPLOPEVEG OPASEG ALlyOTEPO SiKaLla armo AAAEG.

BIQZIMOTHTA
H Bliwolpdtnta otov xwpo epyactag meptAapBAavel TNV KOWWVLKY Blwotpotnta. Mia etatpeta &ev propet va
Loxupiletal pe a&lormiotia Blwolpotnta evw avexetat SlakploeLg, TrepLopidel Tnv MpocBacn otnv epyacian
ayvoel TLg avioeg eukalpieg otadltodpopiac. H évtagn Ba TTpETTeL va evowpatwyeTal otn SlakuBEpvnaon, oTLg
S5La8LKaCLEG TTPOCWTTLKOU KAL OTOV HAKPOTIPOBECHO OXESLACHO KAl OXL Va TTEPLOPLLETAL OF TTEPLOTACLAKEG

EKOTPATELEC.

AIAZTOMH

Mta eviaia TTOALTIKY) PTTOpPEL va eTTNPEeACEL Toug epyalopevoug SLagopeTikd. Evag tpavg petavdaotng, évag
avdrnpog pn Suadikdg UTTAAANAOG KAl Vag AVWTIEPOG TPAVG SLEUBUVTNG UTTOPEL VA QVTLHETWTTIO0UV
SLaopeTika epmodia. H taBouAguon kat n rapakoAouBnaon Ba TTpEmMeL va armo@eUyouV TV uTTéBeon pLag

KABOALKNG Tpavg euTTELplag.

Eyxelpidio yia Etaipeieg: Epyod0tng Kat Mpoowriko
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EMMIZTEYTIKOTHTA KAI AYTOAIAGEZH

OL TTANPOWYOPLEG OXETLKA PE TNV TPAVE KATACTAON EVOG ATOHOU, TO TIPONYOUUEVO OVOUd, TO LATPLKO LOTOPLKO 1 TN
HETAPBaOoN ElVaL EUTTLOTEUTLKEG. To EVSLAPEPOPEVO ATOUO Ba TTPETTEL VA aTTOYACLOEL €AV, TTOTE KAl TTWG Ba
KowvoTToLnBoUV oL TTANPOYOPLEG, EKTOG ATTO TLG TTEPLTTTWOELG OTTOU LOXVEL PLa 0TEVA KABOPLOPEVN VOULKNA
UTTOXPEWON.

ANAAOTIKOTHTATTIA TIZ MME \

OL pLkpOTEPOL Opyaviopol PTtopel va pnv SlaBétouv eEeLSIKeUPEVEG OPASEG avBpWTTLVOU SUVAULKOU, AANG aUTO
8ev Toug arTaAAACOEL aTTO TNV €UBUVN Va aTTOTPETTOLV TLG SLaKPLoELG. H avaAoyLkr e@appoyr onuaivel armig,
oayn epyalela: avabeon euBUVWVY, ULOBETNON CUVTOUNG TTOALTLKIG, SNULOUPYLa EPTTLOTEVTLKNG 060U avagopdag,
avabswpnon TTPoTUTTWV Kat ANYPn eEWTEPLKAG UTTOOTNPLENG 6Tav XpeLaletal. OL 08nyieg tou OOZA cuvloToUV
TTPAKTLKA UTTOOTAPLEN pE 08Nyieg kat cupBoVAOUC yLa TV TToKIAopop®ia yia tg MME. (A4)

- «®

Co-funded by
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MIA MEOOAOAOTIA
AIAXEIPIZHZ THZ
MOAYMOPO®IAZTIATIX

MME

O KUKAOG 6¢ka Bnuatwyv PRIDE_TP

(0 AvaBéote, avabgots, akoUoTe

( Xaptng, oxedlo, ekmmaideuon

@ YAorroinon, emkowwvia

o MapakoAouBnon, BeAtiwon

NI N N AN
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H peBodoloyia PRIDE _TP akoAouBel €vav ouvexr KUKAo. H évtagn amoteAel pua ouvexr eubuvn tng
Slolknong kat OxL pLa teAkn katdotaon.

ALampdttw

f"'——

—..‘...

BeAtiw Avafétw

N
b4 4

)Y

EAgyKTHG e AkoUW
EKTIOUTTWV

‘ Evag auvexri¢ KUKAOG, OxL 'v
i yLa pepovwuévn 1
épaatnplotnta
EMKOLVWVW ° Xdptng
w
EpyaAeio

&
»
L 4
’° Zx€8L0

EkmaiSeuon

H avwtepn nyeoia Ba mpérmel va avaldBel pntr) S€opeuon yla agLloTTpereLa, LodTNTa KAl pn SLakploELG.
H 8éopeucn TTPETTEL va TTEPIAANPBAVEL TNV TAUTOTNTA PUAOU, TNV EKPPAC YUAOU, TA XAPAKTNPLOTLKA YUAOU Kal TOV 0EEOUAALKO

TTPOGAVATOALOO.

~

o [atl avaAapBdavetal autn n epyaotia;

e ZTOX0G lval n TTpootacia Twv avBpwITwy Kat N BEATIWON TWV 0pYAVWTLKWY TTPAKTLKWY I KUPLWG N arroktnon
TTPOBOANG n TTLoToTIolNONG;

« [oloL mépoL, xpovoc kal eEouaieg Ba avatebouy;

o Mwg Ba epmmAaKoLV oL Tpavg EpyadopEVOL Kal OL EEWTEPLKOL EPTTELPOYVWHOVEG XWPLG VA HETAKUALOTEL TO BApPOg

\__oeautolg

9*

‘Evag opyaviopdg Ba TTpemel va oploel Eva uTTEUBUVO ATOHO 1 YLa PLkpr) opasda epyactiag. e pta MME xwplg
THApa AvBpwTTvou AuvapiLkoU, n euBlvn PTTopel va Bapuvel Evav ekmalSeupévo Sleubuvtr), LELoKTHTN N
eEwtepPLkO oupBoulo. To uttelBuvo dtopo Ba TTpETeL va elval og Bon va:

Co-funded by
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Mpootacia
EUTTLOTEVUTLKOTNTAG

AABete avnouyLeg ) kat VETE ATOPA O €VA AVEEAPTNTO KAVAAL -
YupBouAeuTEiTE EEWTEPLKOUG
£L8LKoUg

NOTE

Kavévag epyalopevog Sev Ba TTpETTeL va XapakTnplletal wg «ELSLKOG o€ BEPATA TPAVE» ATTAWG KAl HOVO AdYW TNG TAUTOTNTAG TOU.

3 AkoLvWw

TUPBOUAEUTELTE TO TTPOOWTTIKO PECW EPTILOTEUTLKWY OUVEVTEUEEWY, OPASWY E0TLACNG I AVWVUHWY EPEUVWV. H ouppEToXN
Ba TTpETEL va elval TIPOALPETIKEG. OL EpWTNOELG Ba TTPETIEL VA ETTLKEVTPWVOVTAL O OPYAVWTLKA EUTTOSLA avti va {ntouv aro
TOUG avBpwTToug va armokaAuouy euaicdnta MPoowTTKA oTolyela.

- CEEIEED ™

o Tvwpifouv ot epyaldpevol TTWE Va avapEPOUV TTEPLOTATLKA SLAKPLONG;

o MTTOpEL TO TTPOCWTTLKO VA XPNOLUOTIOLOEL TO OVOHA TTOU €XEL ETTLAEEEL OTA KABNUEPLVA
ouoTpata;

AvTLEpoUV oL SLEUBUVTEG e GUVETTELA 0TNV ava@opd AavBacpgvou @UAoU 1) oTnV TTapevoxAnon;
Elvat ta UALKA TTpooAnbewv pLAGEeva Kal ousETepQ;

Elval oL ukatpleg KATAPTLONG Kal TTpoaywyng TIPOGRACLHEG Pe Sikato TpOTTo; ‘

0“

E€etdote 1600 Ta emionua éyypa@a 600 Kat TLG KABNUEPLVEG TTPAKTLKEG OE OAO TOV KUKAO {wr)¢ Tou pyalopévou. To
¥Aopa peta&l TG yparrtig TTOALTIKAG KAl TNG TIPAKTLKAG TTOU £@apuodetal otnv TTpagn Ba TTpETTEL va KataypageTal.

-

p " HAEKTPOVLKO TaxUSpopEio, KataAoyol,
SUMBAGELC KA apyeia KTPOVLKO TaXUSpOoELo, K 'I:O., YOL

e'h

Iepdpxnon aAaywv pe Bacon tov KivSuvo, ToV avtiKTuTio Kal Tn oKOTTLHOTNTA. Kabe Spdon Ba Tipémel va €xeL:

KOVKAPSEC, TIPO!

Co-funded by
the European Union EyxelpiSio yla Etatpeieg: Epyos6tng Kat Mpoowritkd
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G Exmaidevon

H ekmtaiSeuon Ba mpemel va mTpooappdletat otnv euBuvn. Ot uTTeUBUVOL TTPOCANPEWV XpeLAdovTal SLAPOPETLKA
mapadelypata armod 1o TPoowITLkO PloBodoaotiag, eKTTALSEUTIKOL, SLEUBUVTEG AUECWVY KALUAKIWY 1) OPASEG
gmmkovwviag. H ekrmaideuon Ba Tpemel va epAapBAvel oevdpLa, EUKALPLeG yLa eEA0KNON O€ aVTLEPATELG Kal
oaWelG CUVSEDELG E TLG OPYAVWTLKEG Sladlkaotec.

7 EpyaAeio
OL TTOALTLKEG TTPETTEL VA PETATPATTOUV O€ KABNUEPLVEG POUTIVEG, TTPOTUTTA KAl ATTOPACELG. H e@appoyr] TiepAapBAavel

TNV EVNUEPWON. EVTUTTQ, EVNPEPWON TWV SLELBLVTWY, SOKLYI KAVOALWY ava@opdg Kal EVNPEPWON OAOU TOU
TIPOCWTTLKOU.

° A

EEnynote L aM\alel, ylati elvat onuavtiko, TTold CUPTTIEPLPOPA AVAPEVETAL Kal TToU lvat Stabgotun uttootrplén.
EMavaAdBETe TO PvVUPa KAtd TNV EVOWPATWOT), TNV eKTTAlSEUON KAl TLG EVNPEPWOELG TTOALTLKAG.

o «ENeykENg EKTTOPTTWV

TUMEETE aVONOYLKEG TTANPOWOPLEG OXETLKA PE TNV EQAPHOYH XWPLE va TTLECETE Kavévav va ATTOKAAUYEL TNV
tautdTNTd Tou. Mibavol Selkteg TTephapuBdavouy TNV 0AOKARPWON TNG EKTTAiSEVONG, TNV ETTYVWON TNG TTOALTLKNAG,
TOUG XPpOVOUG aTTOKPLONG, TA QVAPEPOPEVA TTEPLOTATLKA, TNV TTOLOTNTA ETTAUCNG KAl TNV EUTTILOTOCUVH TOU
TIPOCWTTLKOU 0TV UTTOBOAN eKBECEWV.

@_'

Ermmave&étaon tng Stadikaciag ToUAGXLoTOV £TNCLWG KAl HETA ATTO GNUAVTLKA TTEPLOTATLKA, OPYAVWTLKN
avadldpBpwon ) vopkeég alayec. H évtagn armoteAel pua ouveyr eubuvn tng SLolknong Kat OxL JLa TEALKN
KAtaotaon.

Co-funded by
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MOAITIKEZ KAI
MPAKTIKEZ 2THN EPTAZIA

ATT0 TNV TTPpocAnyn otnv Kabnuepvn emayyeApatikr (wn

@ MpooAnyn kat emAoyn

Co Apxela evtagng Kal TTpPoowITLKOU

@ ZUPTTEPLPOPA KaL Avaopd oToV XWPo epyactiag

C EykataotaoeLg, eEvEUPATOAOYLKOL KWELKEG Kal KaBnuepLvr) Cwn

AN AN AN AN

e Exmraiéeuon kat euBuvn Slaxeiplong
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N~

NpocAnyYn Kat emLAoyN

® ZxedLacpog epyaciag xwpic armokKAELGHOUG

e XpnoLYOTIOLOTE KpLTApLa TTou oxeti{ovtal HE pOAOUG KAl KATAPYNOTE TLG TTEPLTTEC ATTALTHOELG.

e AnAwote tn §€0PELCN TOU OPYAVLOHOU yLd TNV KATATTOAEPNGON TWV SLAKPioEWV.

e JUMTTEPINAPETE pNTA TNV TAUTOTNTA PUAOU KaL TNV EKPPach YUAoU, OTTou autd KpIlveTatl OKOTILHO
Bdoel Tng €Bvikn G vopobeaiac.

e Amo@UyeTe TOUG T{TAOUC epyaactiag pe BAcn TO PUAO Kal TLG OTEPEOTUTIEG TTEPLYPAPEG,.

e AWOTE LA ETTWVUHN ETTAPN YLA EPWTIOELG OXETLKA HE TNV TTPOCBACLUOTNTA 1 TNV TTIPOCANYN.

e ATTOQUYETE ELKOVEG I YAWOOQ TTOU UTTOVOOUV OTL AVHKEL KATTOLOG HOVO o€ €vav TUTTO aTOHoU.

® Awtjoelg

KAAH MPAKTIKH

e ZnNTroTE POVO TLG TTANPOYOPLEG TToU €lval arrapaitnteg o€ autd To oTtdsdio.

e JupTtEpAABETE Eva TTESLO TTPOTLHWHEVOU I ETTLAEYHUEVOU OVOATOG OTTOU ATTALTOUVTAL TTPAYHATIKA
VOULKEG AETTTOPEPELEG.

e Mnv amatteite Tithoug ommwg Kuplog, Kupla, Ag ) KUplog, ektdg eV elval emiyelpnolakd armapaitnto.

e EqQv Sle€ayetal Snpoypagikn mapakoAolBnaon, n mapakoAolBnaon autry Ba TTpemeL va elval eBeAoVTLKN,
EUTTLOTEVTLKN Kat va Slaywpldetal amod TtLg armo@daoeLg EMAOYNAG.

e EEnynote ylatli cuA\Eyovtal oL TTANPOPOPLEC, TTOLOG EXEL TIPOCBACN O€ AUTEC KAl YL TTOCO XPOVLKO
Slaotnpa slatnpouvtat.

‘EAEYX0G BLOYPOPLKOU CNMELWHATOG

Ot uttevBuvoL TIPooARPewWV Ba TTPETTEL VA ETTIKEVTPWVOVTAL TNV EPTTELPLA KAL TLG LKAVOTNTEG. MLa avavtiotolyia
peTa&U ovopatog, pwtoypagiacg, O Selktng YUAOU I} TO apXelo TTPOCOVTWY SeV TTPETIEL VA AVTIPETWTTI{OVTAL WG
arTOSELEN AVEVTLHOTNTAG. Agv TTPETTEL va {NTOUVTAL PWTOYPAPLES, EKTOG EAV UTTAPXEL VOULUOG KAl ELSLKOC yLa TOV pOAO
Aoyoc.

® Suvevtevielg

OIZYNENTEYKTEZ ©A NPEMEI

. XpNOLUOTIOLHOTE TO OVOA KAl TLG AVTWVUHLEG TTOU 0ag €8WaE 0 UTTOYNPLOG.

« ATTOQUYETE EPWTAOELG OXETLKA PE TN PETAPAON, TA CWHATA, TNV VYELOVOULKH TTEPIBAAYN, Ta TTponyoUpeva
e OVOHATA I TA OLKOYEVELAKA OXESLAL

* KAVTE OULVETTELG EPWTIOELG TTOU oXeTL{oVTaL PE TOV pOAO.

° AtopBwote ta Aabn yLa Alyo kat cuve{oTte xwplg va ETMKEVIPWVEDTE OTNV EVOXANGHN TOU CUVEVTEUELAOTY).
° EENYNOTE TLG OXETLKEC TTOALTIKEG Kal TNV UTTOCTAPLEN OTOV XWPO £pyactiac.

‘ TEKUNPLWOTE TLG ATTOYACELG e BAon Slagavr] KpLTrpLa.

® AMo@AocELG EMAOYNG

Xpnotpotiotote Sopnpévn BabpoAdynon Kat, OTTou elval EQLKTO, TTEPLOCOTEPOUC ATTO EVAV EKTTALSEUHPEVOUG
uTTELBUVOUG ANWING armodoswv. Kataypdte ta. Epyactakog Adyog yLa kdBe amopacn. MotiBa eAeyyou pe
TNV TTAPoS0 TOU XPOVOU yLa ToV EVTOTILOHO TTBavrg pepoAnyiag. O OOZA cuVLOTA OAOKANPWHEVEG TTOALTIKEG
LOOTNTAG OTOV XWPO £PYAciag, EKTTALSEUCT TOU TTPOCWTTLKOU KAl OTPATNYLKEG aVOpWTTLVOU SUVAPLKOU avTl
va Baoideote pdvo otnyv emionun vopkn mpootactia. (A6)

Co-funded by
the European Union Eyxelpidio yia Etaipeieg: Epyod0tng Kat Mpoowriko



KE®AANAIO 5

@ Emaeypévaovépata
‘OTT0U E£lVaL VOHLKA KaL TEXVLKA EPLKTO, TA ECWTEPLKA CUCTAHATA Ba TTPETTEL VA EPPaVIZOUV TO OVOHA TTOU €XEL ETTIAEEEL O

epyaldpevog
onpata
— Mwakiseg ovopaTog Kat
ETTAYYEAPATIKEG KAPTEG

OL vouLKEG ovopaoieg Ba TTpETTEL va TTepLopilovtal og SLadlkacteg 0TTou elvat Tpaypatikd amapaitnteg, Omwe n
pLoBodootia, N wopoloyia ) n uttoBoAn ekBécswv Bdoel vopou. H ipdoBacn Ba mipémel va meplopiletal oto
€£0UCLOSOTNPEVO TTPOCWTTLKO.
& Avtwvupieg
H xprjon avtwvuplwy Ba TTpETEL va elval KaVovIKOTTOLNPEVN aAAA TTPpOALPETLKN. Evag opyaviopog puropel va
ETTLTPETTEL TLG AVTWVUHIEG o€ emaiil. UTTOYPAYEG, KATAAOYOUG I KOVKAPSEC, AAAA KAVELG SV TTPETTEL VA

avaykaletat va ta armokaAuPeL. Ot SLeuBUVTEG Ba TTPETTIEL VA ATTOTEAOUV TTAPASELYUA OEBAOTNAG TTPAKTLKAG XWPLG
va Eexwpllouv To TPAVG TTPOCWTTLKO.

® EpﬂthEUthétnta
To TponyoUpEVO 6voud, N TPAvG Katdotaon Kat oL TTANPoWopLeg TTou oxetidovtal e tn petaBacn evog atopou Sev TTPETTEL
va KowoTroloUvTtal xwpig ouykatddeon, ekTOG AV LOXUEL CUYKEKPLUEVN VOULKN UTTOXpEwar). Evag epyaldpevog UTTopel va
XPELAZETaL UTTOOTAPLEN YLa VA ETTLKOWVWVIOEL PLa aAAayr] 6Toug cUVASEAPOUG Tou. O Xpdvog, N SLatUTIWGN KAt To Kowo Ba
TIPETTEL VA CUPPWVNBOUV e ToV eV AOyw £pyalopevo.

14
‘ EI'I'GVU)VI’]
AOE NEOZ YNAAAHAOZ ©A MPEMEI NA AAMBANEI MAHPO®OPIEZ ZXETIKA
3 \

° Avapevopeva TTpOTUTIA CUPTIEPLPOPAG

H TTOALTLKN KaTd TwV Slakplogwv Kat Tng mapevoxAnong
MPAKTLKEG XPriONG OVOPATOG KAl aviwvupiag

ETTLAOYEG EPTTLOTEUTLKIG QVAPOPAG

AtaBgoLun uttootrplén

« ZUVETTELEG HEPOANTITIKAG CUMTTEPLPOPAG

-

«®

H eTTikolvwvia TwV TTOALTIKWY LooTNTag Katd tnv évtagn Bonba otn Snuloupyla TTPooSOKLWY KAl onpatodotel
otoug AOATKI+ epyalopévoug ATL Toug ekTLpovv. (A7)

@ nesio EPUPHOYIG TTOALTLKAG

MLa ca@rig TTOALTLKN Ba TTPETTEL va arTayopeUEL TLG SLaKPLOELG, TNV TTapevoxAnon, Ta avtirmowva Kat tnv
Bupatortolnon Adyw @UAOU. TAUTOTNTA, EKPPACT PUAOU, XOPAKTNPLOTIKA YUAOU, CEEOUAALKO TTPOCAVATOALCHO
Kal GANQ TTPOOTATEUOHEVA ] OXETIKA XAPAKTNPLOTIKA BAoeL TnG BVLKNG vopoBeaiac. Mapadelypata Ba TTpEreL va
mepAapBAVouV oKOTTLUN YEUSH avapopd QUAOU, KATAVONTN KATOVOHAOLA, EVOXANTIKEG EPWTHOELG, ATTOKAELOHO,
QTTELNEG, QOTELQ, EKSPOEG KAl AVLON TTPOCRACH O UKALPLEC.
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@ Kavara avagpopag

‘Eva aTToTeEAeoHATLKO oUOTNHA Ba TTPETTEL VA TIPOCPEPEL TTEPLOCOTEPEG aTTo Pia 080UG:

H AIAAIKAZIA OA MPEMNEI NA EEHTEITA] \

* Mwg va uttoBdAete avagopd

° Motog AapBaveL tnv avapopa

° TMwg MpooTtateVeTal N EUTTILOTEUTIKOTNTA
AVAPEVOHEVOL XPOVOL ATTOKPLONG

Mwg xelpidovtal Ta armodeLlKTIKA oTolela
Mpootactia arod avtimowa

MBava armoteAéopata kat 0ol TTpooPuyng

o

? AVTLHETWITLON TIEPLOTATLKWVY
- 8 BHMATA

EmMBeBalwoTe TG APECEG aVAYKEG ACPAAELAG KAL UTTOOTNPLENG.

AkoUoTe Xwplg va aratteitatl armod To ATopo va EKTTALSEVCEL TOV 0PYAVLOHO.
Kataypdadte ta yeyovota pe akpiBeLla Katl EPTTLOTEUTLKOTNTA.

EEnynote tn Stadikaoia Kat TG SLaBECLUEG ETTIAOYEG.

AlepguvnioTe APeca KAl aUEPOANTITA.

Epappoote avaloyLlkd SLopBWTLKA ) TTELBapy LKA PETpa.

EAéyEte yla avtimowva.

E€etdote €av amatteltal eUpUTEPN OPYAVWTLKY aAAay).

H aturtn emiAuon prmopel va eivat KatdANAn yLa oplopéva AdBn, aA\a Sev TTpEmeL va eMBANMETAL 0To eTTNPEALOHEVO
ATOWO 1 va xpnolpoTToleltal yla tnv eAaylotortoinon emavaiapBavopevng rj coBaprg CUPTIEPLYPOPAS.

G EuBUveg ALeubuvrn

Ot 8tevBuvtég Ba mpemet va mapepBaivouv dtav mapatnpeitat emPBAaBig CUPTIEPLYOPD, AKOUN KAl av eV
€xeL UTTOPBANBEL akopn emionun KatayyeAla. H owwrtr propel va eppnveutel wg adsta. OL Steubuvtég Sev Ba
TIPEMEL va {nTolv armod €vav tpavg £pyaldpEvVo va QVTLUETWITLOEL To uTTelBuvo dtopo f va eényouv
ETTAVELNNPHEVA yLaTL N cUPTTEPLPOPA lval TTLRAABAG.

& TouaA£teg KaL armoduthpLa

Ot epyadopevol Ba TTPETTEL va UTTOpOoUV va XPNOLUOTTIOLOUV EYKATACTACELG TTOU AVILOTOLYOUV 0TV TauTtoTnTa
@ULAoU Touc. ‘OrTou glvat Suvatov. Ot opyaviopol UTTopoUuV €TTLONG va TTAPEXOUV LELWTLKEG ) all-fan emmloyég yia
otrolov TLG emBupel. ‘Eva tpavg dtopo dev Ba TTpETTEL va uTToxpeoUTal va XpnotyoTiotel TpooBdotpn Touaieta i
EexwpLoTr eykataotaon eMeLdn lvat tpave.
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OL BEATLWOELG OTNV LSLWTIKOTNTA WPEAOUV OAOUG: aoPaAELG BANapOL, TTOPTEC Kal XWPLopaTa, LSLWTIKOL Xwpot
armodutnpiwv kat oagrg orjuavon. O amopdoelg Ba Trpemel va Bacifovtal otnv TOTTLKN vopobeaia, Toug
TIEPLOPLOMIOUG S6UNOoNG Kat tn SLaBoUAguc), xwplg va mapouctddovtal Ta Tpavg dtopa wg Kivduvog yla tnv

ao@AAELa.

ENAYMAZIA KAI EM®ANIZH

Ol evSupatoloyLkol KwSLKeG Ba TTpETTEL Va
BaciCovtal oTLg aTTaLTroeLg aoPAAELAG KaL
POAOU KaL OXL OTA OTEPEOTUTIA TWV PUAWV.
Edv avapépovtal SLapOopETLKES ETTLAOYEG, OL
epyalopevol Ba TTIPETTEL va UTTopouV va
EMMAEEOLV TNV ETTLAOYT TTOU CUVASEL PE TNV
TAUTOTNTA KAl TNV AVECH TOUG.

TAZIAIA KAI EPTAZIEZ

Ta 5tebvn) Ta&idLa ) oL SLeBveig amooToAég evSExeTaL va
TTapoucLadouv VopLKoUG KLVEUVOUG Kat KvSUVoug
aopaleiag. AELOAOYHOTE TOUG TTPOOPLOHOUG,
OUPBOUAEUTELTE TOV EPYATOHEVO EUTTLOTEVUTLKA KAl
TTIPOCWYEPETE EVAOYEG EVOANAKTLKEG AVUCELG XWPLG va
ETTNPEACETE APVNTIKA TNV ETTAYYEAUATLKY 0aG EEEALEN.

YTEIONOMIKH NEPIOAAWH KAI AAEIA

‘OTTOU TO ETTLTPETTOVV TA ETTLEOPATA, OL TTOALTIKEG
UYELOVOULKNG TTEPIBaAPNG Ba TTpETEL Va armopelyouv
TOUG aTTOKAELOPOUG TTOU €MNpeddouv Sucavaloya To
Tpavg Mpoowtkd. H ouvidng adsla acbeveiag, To
EUEALKTO WPAPLO KAl OL APXEG TNG LSLWTIKOTNTAG Ba
TIPETTEL VA £QAPPOTOVTAL OTNV UYELOVOULKY) TTEpLBaAdn
TToU oxetileTal PE TN HETARBAON, OTTWG KAl OTLG AANEG
UYELOVOULKEG UTTNPECLEG.

EMIAOZH KAI MPOQOHZH

EAEyEte TNV amddoon Kat TLG arroQAceLs
TTPOAYWYNG YLa TIPOKATAANYELG. TO OTUA
ETTLKOLVWVLAG, N EPYAVLON 1] N CUPPETOXI OF
KOLVWVLKEG EKENAWOELG SV Ba TTPETTEL Va
afloloyouvtal PYEoWw OTEPEOTUTTWVY YUAOU.
MapakoAouBriote TNV pooPacn og ekmtatdsuon,
0paTEG avabETELG KAl EUKALPLEG NyEoLag.

Ekmmaidevon Kat euBuvn dLaxeiptong

H ekmmai&euon elval arrapaltntn aAAd avertapkig aro povn te. MpereL va uttootnpllel TTOALTIKEG, SLadKaoleg Kat

Aoyoédoaota.

Pam ANQTEPOIHTETEZ

o AlakuBépvnon kat AoyoSooia

o Katavopn mépwv

o Opyavwolakog Kiveuvog kat KouAtoupa

o AVTLPETWITLON COPBAPWVY TTEPLOTATIKWV g

AIEYOYNTEZ TPAMMHZ

KaBnuepuvn mmapéppBaon

TeBaotikn eMmKowwvia otnv opada

Yoot pt&n utTaAAAou TTou aAAAleL dvopan
QAVTWVUPLEG

Ataxeiplon cuykpoUoewv Kat TIPOANYN avtLmoivwy

s EMIKOINQNIEZ KAI MAPKETINTK

o ZUPTIEPLANTITLK YAWCOQ

« ZUValVEDN KAl EKTTPOCWTTINGN

« ATTOQUYT) CUUBOALOPOU KAL (PALVOPEVLKNG AOAPELAG

« EUBUYpAppLON PETAgY EEWTEPLKWVY LOXUPLOPWY Kal
EOWTEPLKNG TTPAKTLKAG

Co-funded by
the European Union

Eyxelpidio yia Etaipeieg: Epyod0tng Kat Mpoowriko

ANOPQMINO AYNAMIKO
KAI MPOZAHWEIZ

« MpocAnyn xwpic

, arokAslopoug Apxela
ETTIAEYHEVWY OVOUATWY

‘ Epappoyr) TTOALTLKG

° gpmioteutkdTTAg

® Awaxeiplon maparmovwy

NPOZQMIKO
Baotkr} opoloyta
AVapEVOUEV CUUTTEPLYOPA
Mwg va Stopbwoete Aadn

EuBUVEC TWV TTAPEUPLOKOUEVWV
AtaSpopeg avapopag



(Gs2) KEPAAAIO 5

® Mowétnta ekmaideuong

H exmraieuon Ba TTpEMeL va TTapEXeTal i va avabewpeltal armo eEELSIKEUPEVOUG ETTAYYEAPATIEG, KATA
TTpoTiNON CUPTTEPLAAUBAVOUEVNG EPTTELPOYVWHOCUVNG UE ETTLKEPYAANG HETAPPAOTEC. Oa TTPETTEL VA
XPNOLUOTTOLEL PEAALOTIKEG TTEPLITTWOELG, VA AapBAveL UTTOPN To €BVIKO TTAALOLO Kal va atto@elyeL TNV €kBeon
HEPOVWHEVWY gpyalopévwy. H 0AOKANpwaon Ba TTPETTEL va KATAypAPETAL, AAAA N ATTOTEAECHUATLKOTNTA Ba
Tpemel emlong va afloAoyeltal péow PAbnong Bactopévng o€ oevdapla, avatpoWosoTnaong Kat SELKTWY
CUMTTEPLYPOPAG.

H EupwTtaikr Emitporir) mpowBel tn Staxeiplon tng motkilopop@iag Kat Tnv eMMKowwvia e TNV LOOTNTA TWV
PUAWV WG PEPOC TNG EVTagng otov XWpo epyaciac. To ZUPBoUALO TG EupwTTNg ouviloTtd emiong oagelg
TTOALTLKEG, UTTOOTHPLEN TNG Sloiknong Kat ekmaiSeuon yla SLeuBLVTEG, EKTTPOCWTTOUG Kat epyalopévoud. (A9)

Co-funded by
the European Union EyxelpiSio yia Etatpeieg: Epyod0tng Kat Mpoowriko



KE®DAAAIO 6

ANAKOINQ2zH

>eBaoPOC, EEWTEPLKOC KAL HAPKETLVYK

1 ZeBaotikn emkowwvia

2 EEwTeEPLKA ETLKOLVWVLA KAL HAPKETLVYK

Co-funded by
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2ZEBAOTLKA EMLKOLVWVLA

? TEVLKEG ApXEG
MnV GUPTIEPALVETE TNV TAUTOTNTA YUAOU 1| TOV GEEOUAALKO
TIPOCAVATOALGHO ATTO TNV EPPAVLON

MnV KAVETE EPWTIOELG ATTAWG YLA VA LKAVOTTOLOETE
TNV TEPLEPYELA 0aG

o XaLpeTLOPOL KAL CUCTACELG

H ou&étepn yAwooa glvat xpriotpn 6tav o T{TAoG | 0L AVIWVUHLEG EVOG ATOPOU lval AyVWOTEG. 1A ayyALlKd, n ppaon
«Ayartnté ouvAadeAe», H ppdon «eta oou AAeE» ) To TTARPEG GVopa TOU atdPOoU UTTOPEL VA aVTLKATAOTACEL TOV KUPLO N
TNV Kupla. To TTPOCWTTLKO PTTOPEL Va cuOTNBEL PE AVTWVUPLEG KAl va TTPOOKAAETEL KAl AAAOUG VA TO KAVOUV, EQOCOV
ViwBouv Aveta. H TIpOOKANCN TTIPETTEL VA TTAPAPELIVEL TTPOALPETLKY), ETTELSN) OPLOPEVA ATopa PTTopel va pnv atobdavovtal
Ao@aAN 1) €TOLPA VA aTTOKAAUPOUV AVTWVUHLEG.

@ av cupBel karmoro AdBog

KANTE: MIA ZYNTOMH AIOPOQZH

. “Aut—ouyyvwpn, autoi—Ba cuppeTacyouv otn

, ouvavtnon.»

«Auttdpat, xpnotporioinoa AdBog dvopa. Evwoouoa
Zap.»

. Alvouv pakpookeAei gnynoeLg OTwG «Auto
glvat SUOKOAO yLa pevar ) «<AKOPa pabaivwo.
MeTa@épouv TN cuvaloOnpatikr epyacia
OTO (TOMO TTOU EMNPEAlETAL.

. EVOXANTLKEG EPWTNOELG

MHN PQTATE TOYZ ZYNAAEA®POYZ I'A \

° To owpa f TNV avatopia Toug

° latpukn) mepiBaAdn ) xeLpoupylkn emépBaon

Mponyoupevo 6Vopd Toug

Mwg €xouv 0€EOVAALKN €TTAPN

Matt autorrpooSlopidovtal PE GUYKEKPLUEVO TPOTTO
. EAv n olkoyéveld Ttoug Toug armodéxetat

- «®

Edv xpeldleote BEWPNTIKEG, VOULKEG I OPYAVWTLKEG TIANPOWopleg, cupPBoUAcuTELTE AELOTTLOTOUG TTOPOUG,

EKTTALSEVUPEVOUG ETTAYYEAUATIEG 1) OPYAVLOHOUG HE ETTIKEQPAANG HETAPPACTEG aVTL yLa Evav cUVASEAPO.
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ZUVAVTIGELG KAL OHASLKN EMKOLVWViA
KAAH NMPAKTIKH

XpNOLPOTIOLOTE OUSETEPOUCG CUANOYLKOUC OpOUG OTTWG «CUVASEAPOL», «OUASa», «ONOL» 1] «CUHHETEXOVTEGY.
®poVTIoTE Ol POPUEG KAl OL ALOTEG TTAPOUCLWVY Va gival eTTEEEPYATLUEG, OTTOTE lval Suvatov.

AlopBwote apeoa tLg emavaiapBavopeveg AavBaopEVEG avapopEG QUAOU.

ArmopUyete ta aotela mou Baciovtal otnv €k@pacn GUAOU 1 TNV TaUTOTNTA.

BeBalwBelte 6TL oL UBPLELKEG TTAATYOPHEG ELPAVI{OUV TO OVOUA TTOU EXEL ETTIAEEEL TO ATOpO.

® MMoAuyAwooka mepLfaiiovta

FNQzZEZ ME ®YAO

OL OTPATNYLKEG OUSETEPNG WC TTPOC TO YUAO SLAPEPOLV avaloya e Tn YAWOoOoa. ZUVEPYAOTELTE PE TOTTLKOUG
€L6LKOUG OE YAWOOEC KAL OPYAVIOHOUG PE ETTLKEPAANG HETAPPACTEG AVTL VA HETAPEPETE PNYXAVLKA AUCELG
QayYALKAG YAWOOOG 0TA LTAALKG, TA EAANVLKA 1] AANEG YAWOOEG.

EEWTEPLKN EMLKOLVWVLA KAL HAPKETLVYK

® EuBuypappiote Ta pnvopata JE TNV MPAKTLKA

MpLv EeKWVAOETE PLa KapTTavia Pride rj TTapoucLAoETE TOV Opyaviopo WG CUPTTEPLANTITLKG, EAEyETe av:

EAET=TE NPQTA

*  OL TTOALTLKEG TTPOCTATEVOUV PNTA TA TPAVG ATOWA.

To TTPOCWTTLKO YVWwPLleL TTWE va avagepsl BAARN.

YTIAPXOUV TTPAKTLKEG E ETTIAEYUEVO OVOLA.

OL 8LEVBLVTEG £XOUV EKTTALSEUTEL.

H mpdoAnuin kat n évtagn €xouv avabewpnBeL.

Ol OUVEPYAOLEG 1) N OLKOVORLKN] UTTOOTHPLEN WPEAOLV TLG KowoTnteg AOATKIA+.

KINAYNOZ MAYZHZ OYPANIOY TOZOY

Edv ammouotadouv autd ta BgpéALa, n Snuoota avtalayr) PNVUPAtwy Prropel va ekAngBel wg TTAUGLPO oupdviou To&ou.

® EKITpOCWIINON KL GUVALVEGT)
KAAH NMPAKTIKH

« MNV arToKaAUTITETE TNV TAUTOTNTA £VOG £pYalOPEVOU XWPLG pNTr ouykatdbeon.

« MV uTToBeTETE OTL TO TTPOOWTTLKO AOATKIA+ BEAEL Va eppavideTal o KAPTTAVLEG.

« ZUUPWVIOTE yLa TOV TPOTTO XProNG ELKOVWY, OVOLUATWY KAl LOTOPLWV.

» [apéxete TNV (SLa emayyeApatik avayvwplon Kat arrolnuiwaon mou Ba (oxuE Kat yla AGANOUG CUVELOPEPOVTEG,.

« ATTOQUYETE TNV TTapouaciacn TNG TPAVE TAUTOTNTAG WG EPTTVEUCHEVO TIEPLEXOUEVO ATTOKOPMEVO aTTO TA
SlKalWwpaTa oTov XWpo Epyacia.
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2 Kapmavieg xwpig armokAELGHOUG
H emTikolvwvia Ba TIPETTEL VA ETTIKEVTPWVETAL OE CUYKEKPLUEVEG SECHEVTELG KAL TIPOOS0 KAl OXL O AOPLOTOUG EOPTACHOUC,.

Ta agLoTmoTa pNVUPATa EVEEXETAL VA QVAPEPOUV EVNHEPWOELG TTOALTLKIG, EKTTALSEUON, OUVEPYADLEG, BEATLWOELG
TTPooBacPOTNTAG 1) HETPHOLHOUG GTOXOUG. OL TTIPOKANCELG SEV TTPETTEL VA ATTOKPUTITOVTAL.

@ Emkowwvia HE Ta EVSLapEPOPEVA HEPN
Ot MME p1TopoUV va ETTEKTELVOUV TNV €VTAEN HECW OXECEWV LIE:

NOATKI+ opyavwoeLg

OL oupBAoELg, oL KWELKEG SeovTOAOYLAG KAL TA TTPOTUTTA EKSNAWCEWV PTTOPOUV Va PHETASWOOUV TNV
QVOPEVOHEVN CUUTIEPLYPOPA TTEPA ATTO TO APUECO EPYATLKO SUVAULKO.

Co-funded by
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NMAPAKOAOYOH2H KAI
MPAKTIKO EPTAANAEIOOHKH

Metpriote, BEATLWOTE KaL EEKLVNOTE

( MapakoAouBnon kat cuvexng BeAtiwon

(o EpyaAeLoBrkn TTPAKTLKAG EQAPUOYNG

@ ZUvoyn TOTTLKAG EpELVAG

AN AN

Co-funded by
the European Union




& Mpotewvopevol Seikteg

OI OPTANIZMOI MIOPOYN NA
™
° MooooTO TTPOOWTTLKOU TTOU OAOKANPWVEL EKTTAISEUCT OXETLKI) UE TOV POAO TOU
° Nooootd TpoTuMWY HR Tou eEsTdoTNKAY
° AaBeotpdtnTa mediwy pe emAeypéva ovdpata og GAa Ta GUCTAPATA
: Evnuépwaon Tou TTPOCWITLKOU GXETLKA PE TLG 060UG avaopds
. ApLBPAG KaL TUTTOG AVAPEPOPEVWV TTEPLOTATIKWY
. Xpdvog Tou arratteitat yla Tnv avayvwpLon Kat tnv entlucn avagpopwy
. Ikavorroinon pe tn Sladikacia avapopdg
. Mpotutia mpooAnPewy, Slatrpnong Kat mpoaywyrg 0TTou elvat VOpLPa Kat NOLka KatdAAnAa
« ApLBPOC TTOALTIKWV TTOU EEETACTNKAV PE EEWTEPLKN I KOLVOTLKI EUTTELPOYVWHOCUVN
- «®

OI APIOMOI AEN EINAI APKETOI

OL aplBpol armé povol Toug Sev armodeLlkviouy tnv évtagn. Evag xapnAog aplBpog maparmovwy prmopel va utrodnAwvel site
€vav aoaln xwpo epyaoctiag elte ENeLdn eptiloTtoolvng otnv UTTOROAN ekBEcEWV. EpunveloTe Toug Selkteg TTapaAAnAa
HE EUTTLOTEUTLKA TTOLOTLKA OYOALA.

o Mpootacia dsSopsvwv

Ta SeSopeva TautoTnTag lval euatodnta. TUMEETe pdvo O,TL lvat arapaitnto, eEnyrote Tov okoTtd, TTEpLoplote TNV
pooBacn, oplote T dtatrpnon. mepLdSoug Kat va akoAoubeite Tnv LoyLouoa vopobeatia Trept Tpootaciag
SeSopévwy. Mikpa Selypata Sev Ba TTPETTEL va avagEpovTal PE TPOTTOUG TTou Ba UTTopoUcayv va TaUTOoTToLcouV
atopa.

G KOkAog agLoAdynong

‘Otav aA\dlouv cuotrpata r
TIPOUNBEUTEG

H mmpdodog Ba TTpETTeL va KolvoTtToLle(tal e eALKpivela. Evag opyaviopog Sev Ba TTpETTEL va autoTTpoadlopiletal
WG TTANPWE CUPTTEPIANTITLKOG ATTAWG KAL OVO ETTELSH UTTAPXEL PLA TTOALTLKI).

I i . | A | A n’ g
@ nevee CUGCTAOCELG TTPOTEPALOTNTAG
Me Bdon tig ouvevtelEeLg Ttou PRIDE _TP, ot MME Kat oL eKTTALSEUTLKOL opyaviopol Ba TTpETTeL:

Yi00£tNnon 6awoug IMOALTLKIG KATA TWV SLOKPLOEWYV TTOU Va KAAUTITEL pNTd TNV TAUTOTNTA PUAOU, TNV
€KPppacn YUAOU KaL TOV GEEOVAALKO TIPOCAVATOALGHO.

Co-funded by
the European Union EyxelpiSio yla Etatpeieg: Epyos6tng Kat Mpoowritkd
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Mapoxn TAKTLKIG EKTTaiSEUCNG avd pOAO CXETLKA PE TI GUUTIEPLANTITLKI) YAWOGQ, TNV AGUVELSNTN
mpokatdAnyn, tn 6EBACTI) CUNTIEPLYPOPA KaL TNV TTapEPPacn).

3
Anprouvpynote amA€g, asPaAELG KL EPTTLOTEVTLKEG SLadLKAoLeG avaopdg yLa SLtakpioeLg kat
mapevoxAnon.

E§etdote To UALKO TPosANPewyY, Evtagng Kat EMKoLVwviag yLa va e§alelPeTe Ta 6TEPESGTUTIA KAL VL
UTTOOTNPLEETE EMAEYHEVA OVOPATA KAL AVTWVUHLEG.

o \
\

Anproupynote cuvepyacieg e opyaviopoug AOATKIA+ Kat EMayyeAPATLEG TNG SLAPOPETLKOTNTAG yLA
KaBodnynon, eKImaiSeuon Kal TIEPLOSLKN avatpowosdotnaon.

L

Zx€8L0 8paong 90 nuepwv

Nepiodog EvépyeLeg ‘E§oSoL

Hpépec1-30 AvaBeon euBuvwy: avabewpnon TWV TPEXOUCOWVY TTOALTIKWVY Xaptng Baong, Alota Kduvwv Kat
Kat cuoTNHATwWY: SLaBOUAEUCN HE TO TIPOCWTTLKO KAl OVOHOOTLKOG ETTKEPAANG EyKeKpLUévn
€EWTEPLKOUG EPTIELPOYVWHOVEG: OUVTAEN 1) EVAHEPWON TToALTLIKn, Stadlkacia avapopdg Kat

Hpépeg31-60  moALtikng kaBoplopdg 08wy avapopdgs: avabswpnon avabewpnpéva mpoturia Apxeio
TIPOTUMWVY TIPOOANPNG Kat EVTAENG: EKTTALSEVGN SLEUBLVTLV ekmaideuang, kaBodnynon MPOoWTTLKOU
KAl TTPOCWTTLKOU: ETTLKOVWVIA aAAaywV- SOKLPNA SLadLkaclwy Kat oxedLo TapakoAoudnong

Hpépeg 61-90
ETTLAEYPEVOU OVOHATOG KABOPLOPOG SELKTWY

Co-funded by
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® Aioteg eAgyyou

% AIZTA EAEFXOY MPOZAHYEQN

e KaAUTITEL N TTOALTLKN TNV TAUTOTNTA YUAOU, o Elval n meplypawpnr) tng B€ong epyaciag
NV €KPPACn QUAOU, TA XAPAKTNPLOTIKA arraAAaypévn armoé mepLttr yAwooa TTou
(@UAOU KAl TOV GEEOUAALKO TTIPOCAVATOALOHO; TIPooSLopideL To YUAo;

o Ta Kpltrpla oxetidovtal dueca Pe Tov poAo;

o Elvat opatr) n &éopeuon katd twv SLakpioswy;

e Mrmopouv ot urtodrjgLoL va Swoouv éva dvoua
TTOU €x0UV €TTIAEEEL; Elvat oL utteUBUVOL
OUVEVTEUENG EKTTALSEUPEVOL;

o Elval oL EpWTNOELG TUTTOTTOLNUEVEG KaL
BaBuoloyouvta; Kataypdagovtat ot

e [ephapBavel mpooAnelg aracyoAnan,
TIPOAYWYEG, EKTTALSEVON, TIPOUNBEUTEG Kat
EKSNAWOELG OTOV XWPO epyaciag;

e [lep\apPBavovtal mapadslypata
QTTAYOPEVHEVWV CUUTTIEPLPOPWVY;

e AvtpetwriiCovtat ¢ntrpata
EUTTLOTEVUTIKOTNTAG KAl TTpootaciag aro

, ATTOQACELG;
avttriotva, o Awayxwpifovtat oL evaiobnteg MAnpopopieg ard
e Elval cageig ol Stadpopég avapopdg; TV emoyr;
e 'Exouv KaBoploTel OL appOSLOTNTEG KaL oL
XPOVOL arToKpLoNgG;
° EEF]YOL'N'ECIL oL OUVéT[ELSC yla tnv Kqu'] NIZTA EAEFXOY ENZQMATQZHZ
oupTEPLPOPE; Elval n moALtikn Stabeotun og o Mropel o epyalopevog va ipocdloplioet
rpooBaoctpn popen; YIapxeL nuepopnvia yla OLKELOBEAWG TO OVOpA KAl TLG AVTWVUHLEG TTOU
avabewpnon; EXEL ETTIAEEEL,

e Xpnotlportololv ta cuotrpata email, badge

AIZTA EAEFXOY ENIKOINQNIAS Kal KataAGyou TOo ETMAEYUEVO GVOUQ;

» Elval n yADOOA TrHE opASAC SUNMEPANTTTIKA; . ?'LVCIL TIEPLOPLOPEVN N TTPOCBACT OTO VOULUO

e Eilval oL titAol Tpoatpetikol O1TO0U Elvat Suvatov; OVO“O}; , ,

e Elval To TTpoowTTLkod EKTTALEEUPEVO Va SLopBWVEL * Eényeln enanyn v GVOEPEVOHEVn ,
ta AdBn yLa Atyo; Yrmootnpidovtal ta eEwtepikd OU“H,EpuPOPG Km, 5 el avacpopa'q;
pNVUPATa armo ECWTEPLKEG EVEPYELEG; ° rvweLZst ° spyaCopsvloq rr0L0$ HrTopeLva

e AapBdvetal n cuykatdbeon TIpLv Ao tnv 2L T L ST LA
KOLVOTT0{NoN TTPOCWTTLKWY LOTOPLWV 1
TaUTOTNTWY;

e 'Exouv €€eTdoEL OL TOTTLKOL YAWOGOAGYOL
OTPATNYLKEG OUSETEPNG WG TTPOG TO YUAO;

ZTA EAEFXOY ANTIMETQMIZHZ ZYMBANTQN

o 'ExelL a&loAoynBel n apeon aoc@dAela; Exet

o €€nynBel n epmmotevTikdTNTC;

o 'Exel AnBel urtoyn o kivéuvog avturoivwy;

o Elval o epguvntng apgepOANTITOC;

o [Mapéxovtal EVNUEPWOELG EVTOG TWV
OCUH@WVNHPEVWVY XPOVLIKWV TTAALGLWVY;

» 'Exouv kataypagel ta SLopBwtikd peétpa; Exel

» €EETACEL O OPYAVLOPOG TLG CUCTNULKEG ALTLES;

Co-funded by
the European Union Eyxelpidio yia Etaipeieg: Epyod0tng Kat Mpoowriko
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» €Z0G EUXOQPLOTW TTOU HOU TO ELTTATE.» . AupLoBntnon tou katd mdéoov To Atopo givat

. «TLurTooTNpLEN xpELAleoTE APeDa;» «olyoupo» OTL €xeL cUPBEL SLakpLon.

. Mg Ba BEAaTE va aVTLPETWTTLOTOUV AUTEG OL . ZNTWVTOG Toug va ekTTatdeloouV 0AOKANPN TNV
TTANpowopleg» , opdsa.

. “AUTEG Elval oL SLaBECLUEG ETTIAOYEG avapopdg.» . AtTokaAuN MANPoPopLWY XwPLg cuppwvia.

. «Ta avtirmowva &gy elvat arrodekta kat Ba TIpETEL va YTTI00XECN TTAIPOUG EUTTLOTEUTLKOTNTAG €AV N
avapepBouv.» ., Sladikactia Sev pmopel va tnv eyyunOel.

. “©a uttdp&eL TTapakoAolBNoN £wG TLG Aratteltal aturn StapecoAdpnon o€ coPapég

[Nuepopnvial.» () | uroBéoels ._.

Zuvoyn TOTTILKNG EpELVAG

O akoAouBo¢ TTivakag cuvoilel Ta opyavwWTLKA TTPOWIA TTou culntrBnkav otLg §¢ka ouvevteLEeLg PRIDE_TP. Ta
OVOHATA TWV OPYAVLIOHWY §08NKav oLKELOBEAWG. Ta «epyalela XwWpPLG ATTOKAELOPOUGC» AVAPEPOVTAL OE TTPAKTLKEG
TTOU ava@EPBNKaV Katd T SLAPKELA TWV CUVEVTEUEEWV Kal €V OUVLOTOUV aveEAPTNTO EAEYXO I TTLOTOTTOMNON.

Opydvwon Topéag Méeye6og Emriyvwon AvapépBnkav epyaieia Baoikr mapatrpnon
[ xomog ylatnv D&l; TpooavatoALopéva atnv évtagn
BobAete nepiocbtepo AvBpumvoL EMEIZ Kwswkag Seovtoloylag kaBodriynon yla tnv  H exkmaidevon BeAtiwoe tnv evatodntorioinon,
mopoL TIEPLEKTLKI YAWooQ- SLadlkaota emmAoyrig A& ”,”PGK“Kﬁ gpappioyr sev "Im" arbpn
OVBHaTOC/ PEUSWVUHOU GUVETTIG 0€ OAOKANPN TNV eTatpeia.
Bureau Mwotoroinon kat  MeydAn Nat Kikag Seovroloylag kaBodrynon yia tn ydwooa H gvatcntorroinon avgavotav peta
Veritas S.p.A. ETTLXELPNHATLKEG etalpeia Xwplg armokAeLopoUG: SLadikaoia emmAoyng ovépatoqiqv ekTTai&euon, aA\d mapépeLve Guion
uTnpeoteg YELSWVUPOU: KAVOVEG KATA TWV SLakploewv
TpameZa e Itahiag Anpdota urnpeoia MeydAog Meptkdg Awadikaota entheypgvou ovopatog/peudivupou H évtagn meplypagnke wg évtova
OpPYQVLOHOG €EQPTWHEVN ATTO TOUG HEPOVWHEVOUG
SLeuBbuvTég
%%:::P"’"““" MKO kat ) MME/MKO Mepuptopévos  Agv éxouv avapepOet emionpa epyaheia H é\{tain rI:EPlyP'fllPrthE we SEGPW’)PEV"]
MroAévia KOWWVLKEG KUplwg arméd pepovwpévoug SLEUBUVTEG
uTTNPEGLeg
ARCI MmoAdvia  MKO MME/MKO Nat Kwskag Seovtoloylag: pétpa Katd Twv Yrpxe emavaAapBavopevn exmaideuon,
, , , , MG n evaiayn Habnpdatwy
Slakpioswv- Sladikacia emioyrg ovéuarog/ AMOSUVAWVE T GUVEXELG.
Peudwvupou
MeydaAn M@ rEn MME/MKO Nat Kwdikag Seovtohoylag: pétpa Katd Twv H évta&n nrav Baoikn a&ia- n
. uTnpeotes , p 2 0 o n .
MAateia Km?,ﬁ,\,m;q Slakpioswv: Sladkacia emAoyrg ovopatog/ evaAlayr TTapépEeLVe TIPOKANGN
Tipdvotag Yeudwvupou
Openpolis e EVEL Nat Kwdikag Sgovtoloylag: pétpa katd Twy To ev8Lapepov TG Slotknong avgavotav,
mpovoLag Slakploswy- Sladikaota em\oyrg ovopatog/ AV KA n MPOKTLKA HTTOpOUsE va
PELSWVULOU- SLasikacia avapopdc Platwy E§APTATAL AKOpN aTTo dtopa.
TTEPLOTATIKWY
ISLWTLKO EkmaiSeuon EMELZ NepLwptopiévog Awadikaota emeypévou ovépatog/ Peusvupou H évtagn egaptiotav armd toug SLeuBUVTEG, Toug
oxoAeio OUVASEAPOUG KAL TLG OLKOYEVELEG TWV HABNTWV
Kévtpo YWSHP;?'LEE Kau MKO Ioxupdg MPaKTIKEG ACPAAECTEPOL XWPOU yLa TNV KAdH€vTagn Kal n katdption Atav Bactkeg
EK WOEL , N n . , ’ ’
NOATKI+ /\O:TKIA+ ;m kw&LKkag deovtoAoylag Stadikaota eMAeypEV@PAoTNPLOTNTEG OL Epyacieg ouvexiotnkav
oto Kacepo atopa pe avarmpia ovépatog/Peudwvipou Kal o€ AANEG SLAOTATELG TNG EVTAgNG.

Co-funded by
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Opydeorl Tops'ug Méye00og Emiyvwon AvapépBnkav epyaAsia MPocavatoALopEva GTnV s'vtuErBucl.Kr'] nc(pc(tr']pr]cr]

[ tomog yta tnv D&I;

Meploplopévoc KWELKAg/Stadikaota yla tny  H yevIKr eMTlyvwon TIEPLYPAPNKE WG
QVTLUETWTTLON BlalwV TTEPLOTATIKWY XQAHNAI Kal ACUVETTAG

Muluguti SUPBOUAEUTLKEG
UTTNPETiEg Kat

s.p.A. €KSNAWOELG

EMELS Nat

O mivakag Seiyvel éva emavalapBavopevo xaopa HETagl tng evatcbntomoinong Kat tng BecpobeTnong. Apketol b
opyaviopol lxav KWSLKEG, YAwOoLKr KaBosrynaon r SLaSLKaoileg ETMAOYRG OVOUATOC, AAAG N EQAPHOYH TOUG CUXVA
e€aptiotav arod Toug HEPOVWHEVOUG SLEVBUVTEG. H evaAAayr| TTpoowTTkoU armoSUVAUWVE ETTLONG TN CUVEXELD, LELWG
otav n yvwon Sev elxe eVvowpPatwOel otnv €vtagn, oTLg YpaTITteG SLaSLKACLEG KAl oTnV ermavalapBavopevn

ektaidevuon.
Ta euprpaTa €V KATATACGOUV TOUG OPYAVLOHOUG KAl S€V Ba TTPETTEL Va XpNoLPoTIoLoUVTAL WG EEWTEPLKN a§LoAdynon

TWV TPEXOUCWV TTPAKTLKWY TOUG. ATTOTUTTWVOUV TLG TTEPLYPAPEG TWV EPWTNOEVTWY KATA TOV XPOVO TNG EPELVAC.

Co-funded by
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Bdon teKpunpiwong KaL IrEPALTEPW pABnoN
H peBodoAoyia PRIDE _TP elval cUP@wVN PE TLG KUPLEG BECULKEG CUCTAOELG:

H Ztpatnyikn Iodtntag AOATKI+ tng EupwTTalkrg ETILTPOTING CUVSEEL TNV €VTAEN OTOV XWPO £pyaciag Pe Tt Spaon
KATA TWVY SLAKPLOEWVY, TNV A0PAAEL KaL TV ETTLKOWVWVILA XWwpLG aTTOKAELOHOUG WG TTPOG TO QUAO. [Al]

Ta otolxeia TG eupwWIAIKAG €peuvag Tou FRA SiXVouv OTL OL SLAKPLOELG TTAPAPEVOUV LELALTEPA EVTOVEG LG
Bapog Twv Tpavg atopwy, HeTad AAAwV Katd tnv mpécAnyn, otnv epyacia kat dtav {ntovvtat éyypapa
. Tautotntag. [A3]

H AOE ouvLoTd €EATONLKEUPEVEG TOTTLKEG ATTAVTIOELG TTOU VA TIEPLAAPBAVOUV £py0SOTEG, pyalOPEVOUG KAl OXETLKA
evSLaPEPOPEVA UEPN GE OO TOV KUKAO armacyoAnaong. [A2] O OOZA cuvioTd cageic MOALTIKEG LGATNTAG GTOV XWPO
gpyaciag, ekmaisuon Tou MPOCWITLKOY, GTPATNYLKEG AVOPWITIVOU SUVAHLKOU Kal EMKolvwvia katd tnv évtagn. [A7] Ou
08nyteg tou OOZA OXETLKA PE TNV TTOLKNoPop®ia otnv epyacia uttoypappidouv TNV avaykn mmapoxng ot MME
TTPAKTIKAC KaBoSrynong kat TpdoBacng O EUTTELPOYVWHOGUVN yLa TV TTotkAopop@ia. [A4] Ot o8nyleg tng
Eupwrraikng Emitpotiig yia tig MME uttootnpiouv tn Sopnpévn avabewpnaon, Tov oXeSLAoHO, T CUHHETOXN TWV

o £pyalopévwy, TNV TTapakoAoVBnon, TNV eKTaiSeucon Kat tn §paon Katd Tng mapevoxAnong Kat Twv Stakpicewv. [A10]

To apxLko eyxeLpidlo G.AT.E. Baclotnke emiong og BePeALWSN Epyacia OXETIKA HE TO AyXOG TWV HELOVOTITWY KAl T
SlaBspatikotnta (Meyer, 2003 kat 2015- Crenshaw, 1991- Al-Faham, Davis & Ernst, 2019- Herrera, 2013- Dhamoon,
2011). Autd ta mAaloLa TTapapévouy CHPAVTLKA ETTELSH OL EUTTELPLEG OTOV XWPO £pyaciag SLapop@wVovTaL TOGOo
arTé To OTlypa TToU CUVSEETAL [IE TNV TAUTOTNTA PUAOU OG0 Kal Ao TLG AAANAETTLEpWVTEG SOUEG AVLOOTNTAG.

® TeAwkn &nAwon

‘Evag xwpog epyaoctag pe oeBacpd v Snuioupyeitat armo pia povo agioa, EKTTALSEUTLKI) CUVESPLA 1| TTOALTLKT).
Anpoupyeitat étav n Slkaln PETAXELPLON EVOWPATWVETAL OTLG TTPOCANYPELG, Ta apyelq, TLG EYKATAOTATELG, TN
SLolknaon, tnv UTToBOAN EKBECEWY, TNV ETTIKOLVWVIA KAL TNV ETTAYYEAPATLKI €EEALEN.

To G.A.T.E. €Be0g Ta BepéAla autoU tou eyxeLpldiou, ta ormola Bacidovtal o€ trans-led. To PRIDE_TP €xeL
ETTEKTELVEL QUTA Ta BEPEALD HEOW TTOLOTLKAG £pELVAG, pLlag peBoSoloyilag SlayelpLlong TTPOoWTTLKOU TToU £0TLALEL
ot MME Kal TTIPOKTIKWY £pYAAElWV ETTLKOWWWVLAG. TO ETTLELWKOPEVO ATTOTEAECHA SEV ElvaL EVa TENELO ] TEALKO
HOVTEAO, AAAA pLa elxpnotn Stadilkacia pEow tng oTTolag oL opyaviopol UTTopouv va akoly, va eVEpyouy, va
a&LoAoyouv Kat va BeAtlwvovtat.

® Avatpowodotnon

H avatpopodotnon Ba mipemel va Baciletal og TEKPPLA, VA OEBETAL TN PETAYPACHEVN YVWOoN Kat va
KateuBuvetat TTpog tn BeAtiwon TG TTPAKTLKIG XPNOLPOTNTAG TOU TTOPOU.

Co-funded by
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AvayopeEg

Ttpatnylkn yia tnv Iodtnta twv AOATKI+ 2020-2025 - Eupwrraikr Emitporn

www.ilo.org> Snpootevoelg» inclusion-lesbian-gayEvta&n AeoBLwv, OHOYUAOYAWY, AUPLYUAOYAWY, TRAVG,

vtepoeg ... - Ta AOATKI+ dtopa avTLPeTWTi{ouv aviootnta, SLakploelg, Bla kat mapevoxAnon Adyw tng

TAUTOTNTIAC TOUC...

[>OTHTA AOATKI
O02A X1

Emiyetpnuatiki mepimtwon mowopopyiag kat ... - Eupwraikr Emitponr)

Navw arrd 1o Oupavio T6€o; O Apoduog

Nw¢ Ba prmopovoav oL xwpeg tou OOFA va cuptiepthdBouv kaAutepa ta AOATKI dropa, TEpa aro tnv wrigLon

VOLWV TTou ta cuprephapBavouy; - Atac@alion otL ta AOATKI dtopa - SnAadr) oL AeaBleg, oL ooUAGPLAOL

AVSPEC, oL auPLPUAOPLAOL, TA TPAVE KAl TA (viepoe dtoua...

[PDF]_tng Ztpatnyikrg Iodtnrag AOATKI+ 2020-2025 - Eupwriaikr| Emitpon

[PDF] Zefoualikdc MpooavatoAiouoc, Tautdtnta fi Ekwpacn ®UAou kat DUAO ...

FDAD 090622.indd

‘Epguva oxETIKA [ TLC SLAKPIOELG OTOV XWRO £RYACiac KATA TWV TRAVE KAL PN SLaSIkWV atdpwy — 2023
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https://commission.europa.eu/system/files/2020-11/lgbtiq_strategy_2020-2025_en.pdf
https://www.ilo.org/publications/inclusion-lesbian-gay-bisexual-transgender-intersex-and-queer-lgbtiq
https://www.ilo.org/publications/inclusion-lesbian-gay-bisexual-transgender-intersex-and-queer-lgbtiq
https://www.ilo.org/publications/inclusion-lesbian-gay-bisexual-transgender-intersex-and-queer-lgbtiq
https://fra.europa.eu/sites/default/files/fra_uploads/fra-2024-lgbtiq-equality_en.pdf
https://fra.europa.eu/sites/default/files/fra_uploads/fra-2024-lgbtiq-equality_en.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/2c510359-dbd5-49cc-87ed-ad94207922a9_en?filename=final_report_tu_print_version.pdf&prefLang=el
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2020/06/over-the-rainbow-the-road-to-lgbti-inclusion_8dcb5ead/8d2fd1a8-en.pdf
https://www.oecd.org/en/publications/over-the-rainbow-the-road-to-lgbti-inclusion_8d2fd1a8-en/full-report/component-8.html
https://www.oecd.org/en/publications/over-the-rainbow-the-road-to-lgbti-inclusion_8d2fd1a8-en/full-report/component-8.html
https://www.oecd.org/en/publications/over-the-rainbow-the-road-to-lgbti-inclusion_8d2fd1a8-en/full-report/component-8.html
https://commission.europa.eu/system/files/2023-04/JUST_LGBTIQ%20Strategy_Progress%20Report_FINAL_WEB.pdf
https://rm.coe.int/diversity-in-the-workplace-a-sogiesc-approach/1680a477ce
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=3976&langId=en
https://www.istat.it/comunicato-stampa/discriminazioni-lavorative-nei-confronti-delle-persone-lgbt-anno-2023/

2 EYXAPIZTQ!

Euxaplotw 6A0OUG TOUG CUUHETEXOVTEG KAl TOUG GUVEVTELELA{OPEVOUG TTOU HOLPACTNKAV TOV XPOVO KAL TLG EPTTELPLEG TOUG

KAl LEEEG, KAL EKAVE AUTO TO EyXELPLELO TTAOUCLATEPO KaL TTLO TTPAYHATLKO.

EuxaploToUpE TOUG ETALPOUG TOU EPYOU, TOUG EKTTALSEUTEG KL TOUG £L6LKOUG TTOU uTTooTrpLléav To €pyo pag,
KaBwg Kal TOUG 0pyaviopoUg KAt TLG ETALPELEG TToU lval €TOLHUEG Va KAVOUV Ta TTpWTA Brpata Tpog Evav
QOWPAAECTEDO YWPO epyaaiac.

Euxaplotoupe tnv Eupwraikr Evwon kat tov EBvikd Opyaviopd INAPP yLa tn ouyxpnpatodotnon tou
£pyou.

- C— .

O¢AeTe va PABETE TTEPLOOOTEPQ, Va {NTrOETE UTTOOTNPLEN ) VA Pag SWOETE Ta OXOALA oag; EMKolvwvrote pe
TOUG 0pYQVLOHOUC TOU £€pYOU:

® Ictétonog: https:[//gruppotrans.it/

GRUPPO TRANS I o®®
- a0 sl 21 g MIMMA INE<A l N APP
INSTITUTE OF
M EDUCATION & INNOVATION
Trans Group (MmoAévia) Mimmalab MEAANI INAPP
Instagram: @gruppo_trans  Instagram: @mimma.lab Instagram: @aketh.dct Instagram: @inappgov

Co-funded by
the European Union

Arrorroinon euBUVNG. OL ATTOYPELG KAL OL YVWHEG TTOU EKppadovtal Elvat HOVOo TWV GUYYPAPEWV KaL TWV ETALPWY TOU £pYoU Kat Sgv avtikatomntpifouv
amapaitnta ekeiveg tng Eupwmaikrg Evwong fj tou EBvikol Opyavicpou INAPP. OUte n Eupwiiaikn Evwaon oUTe n xopnyoloa apxn pépouv euBivn yu'
AUTEG.




	ΕΓΧΕΙΡΙΔΙΟ ΓΙΑ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ:
	ΕΡΓΟΔΟΤΗΣ ΚΑΙ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
	Μια πρακτική μεθοδολογία για τη διαχείριση προσωπικού και την επικοινωνία στον χώρο εργασίας, χωρίς αποκλεισμούς για τα τρανς άτομα.
	2025-1-IT01-KA210-VET-000352644


	Σχετικά με αυτό το εγχειρίδιο
	Αρχικά αναπτύχθηκε μέσω του G.A.T.E. — Gender Affirmation Through Entrepreneurship και αναθεωρήθηκε, επεκτάθηκε και διαδόθηκε μέσω του PRIDE_TP.
	ΕΤΑΙΡΟΙ ΕΡΓΟΥ
	Gruppo Trans APS –E10284365 -Ιταλία
	ΙΝΕΚΑ–E10068495- Ελλάδα
	Διαχείριση Παρακολούθησης (Mimma LAB) –E10391385- Ιταλία
	ΔΙΕΥΚΡΙΝΙΣΤΙΚΗ ΔΗΛΩΣΗ
	Οι απόψεις και οι γνώμες που εκφράζονται είναι μόνο των συγγραφέων και των εταίρων του έργου και δεν αντικατοπτρίζουν απαραίτητα εκείνες της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Εθνικού Οργανισμού INAPP. Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η χορηγούσα αρχή φέρουν ευθύνη γι' αυτές.
	Αναφορά έργου: 2025-1-IT01-KA210-VET-000352644




	ΠΙΝΑΚΑΣ ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΩΝ
	Σχετικά με αυτό το εγχειρίδιο
	Σκοπός, ομάδες-στόχοι, από το G.A.T.E. έως το PRIDE_TP

	Πώς αναθεωρήθηκε το εγχειρίδιο
	Συνεντεύξεις και ερευνητικά ευρήματα

	Βασικές έννοιες και ορολογία
	Γλωσσάριο και βασικές αρχές

	Μια μεθοδολογία διαχείρισης της ποικιλομορφίας για τις ΜΜΕ
	Ο κύκλος των δέκα βημάτων

	Πολιτικές και πρακτικές στην εργασία
	Πρόσληψη, ένταξη, συμπεριφορά, εγκαταστάσεις, εκπαίδευση

	Ανακοίνωση
	Σεβασμός, εξωτερικός και μάρκετινγκ

	Παρακολούθηση και πρακτικό κιτ εργαλείων
	Πρόγραμμα 90 ημερών, λίστες ελέγχου, σύνοψη τοπικής έρευνας

	Βάση τεκμηρίωσης και αναφορές
	Ευχαριστώ και επαφές
	σελίδα 4
	σελίδα 8
	σελίδα 12
	σελίδα 17
	σελίδα 21
	σελίδα 27
	σελίδα 31
	σελίδα 37

	σελίδα 39
	ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1


	ΣΧΕΤΙΚΑ ΜΕ ΑΥΤΟ ΤΟ ΕΓΧΕΙΡΙΔΙΟ
	Σκοπός, κοινό και προέλευση
	ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1


	Αυτό το εγχειρίδιο υποστηρίζει εργοδότες, επαγγελματίες ανθρώπινου δυναμικού, υπεύθυνους προσλήψεων, διευθυντές εκπαίδευσης, επόπτες και προσωπικό που επιθυμούν να δημιουργήσουν πιο δίκαιους και ασφαλέστερους χώρους εργασίας για τρανς, μη δυαδικά και άτομα με ποικιλομορφία φύλου. Συνδυάζει μια προοπτική με επικεφαλής τρανς άτομα με ερευνητικά στοιχεία, πρακτικές οδηγίες στον χώρο εργασίας και ευρήματα από ποιοτικές συνεντεύξεις που πραγματοποιήθηκαν κατά τη διάρκεια του PRIDE_TP.
	Το εγχειρίδιο αναπτύχθηκε αρχικά μέσω του G.A.T.E. – Gender Affirmation Through Entrepreneurship. Το G.A.T.E. διερεύνησε την εργασία, την απασχόληση, την αυτοαπασχόληση και την επιχειρηματικότητα μέσα από τις εμπειρίες των τρανς ατόμων και παρήγαγε πόρους τόσο για τα τρανς άτομα που πλοηγούνται στην επαγγελματική τους ζωή όσο και για τους εργοδότες που επιδιώκουν να βελτιώσουν τους χώρους εργασίας τους.
	Το PRIDE_TP είναι ένα έργο παρακολούθησης. Διατηρεί την αρχική προσέγγιση με επικεφαλής τους trans, αναπτύσσοντας παράλληλα δύο τομείς σε μεγαλύτερο βάθος:

	Μεθοδολογία διαχείρισης προσωπικού
	Βασισμένο στις αρχές διαχείρισης της ποικιλομορφίας, για διευθυντές ανθρώπινου δυναμικού, υπεύθυνους προσλήψεων και διευθυντές εκπαίδευσης σε μικρές και μεσαίες επιχειρήσεις (ΜΜΕ) που θέλουν να εκτιμήσουν και να συμπεριλάβουν τα τρανς άτομα.

	Αποτελεσματικές στρατηγικές επικοινωνίας
	Να ευαισθητοποιήσει και να καθοδηγήσει τους διευθυντές ανθρώπινου δυναμικού, τους υπεύθυνους προσλήψεων και τους διευθυντές εκπαίδευσης σε ΜΜΕ προς πρακτικές προσωπικού που προάγουν την ένταξη και την επαγγελματική αναγνώριση των τρανς ατόμων.
	Αυτή η έκδοση ξεπερνά τη γενική ευαισθητοποίηση: παρέχει μια δομημένη διαδικασία την οποία οι μικρότεροι οργανισμοί μπορούν να προσαρμόσουν στους πόρους, τη διακυβέρνησή τους και το εθνικό τους πλαίσιο.
	Ένας εισαγωγικός αλλά και προσανατολισμένος στη δράση οδηγός.
	Ένα πλαίσιο για την αναθεώρηση των πρακτικών πρόσληψης, ένταξης, επικοινωνίας και χώρου εργασίας.
	Ένας πόρος βασισμένος σε τρανς εμπειρίες και ποιοτική έρευνα.
	Ένα σημείο εκκίνησης για πολιτικές, εκπαίδευση, διαβούλευση και συνεχή βελτίωση.
	Ένα εργαλείο σχεδιασμένο ειδικά για ΜΜΕ και σχετικό με μεγαλύτερους οργανισμούς, σχολεία, ΜΚΟ και χώρους εργασίας του δημόσιου τομέα.
	Υποκατάστατο νομικής συμβουλής ή εθνικής καθοδήγησης για το εργατικό δίκαιο.
	Μια καθολική λύση που μπορεί να αντιγραφεί χωρίς διαβούλευση ή προσαρμογή.
	Μια πιστοποίηση ή εγγύηση ότι ένας οργανισμός είναι συμπεριληπτικός.
	Μια αντικατάσταση για να ακούτε τις απόψεις των τρανς εργαζομένων και να συνεργάζεστε με εξειδικευμένους τοπικούς οργανισμούς.
	Μια μοναδική δραστηριότητα που πρέπει να ολοκληρωθεί και να ξεχαστεί.
	ΘΥΜΑΜΑΙ
	Οι πολιτικές μπορούν να βοηθήσουν ή να βλάψουν ανάλογα με τον τρόπο που σχεδιάζονται και εφαρμόζονται. Συμβουλευτείτε ενώσεις με επικεφαλής τρανς άτομα, επαγγελματίες της διαφορετικότητας και νομικούς ειδικούς κατά την προσαρμογή αυτών των οδηγιών.


	ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1

	Από G.A.T.E. προς PRIDE_TP
	Η G.A.T.E. δημιούργησε την αρχική βάση γνώσεων και τα εγχειρίδια. Το PRIDE_TP βασίζεται σε αυτή τη βάση
	μεταφράζοντας το υλικό σε μια πιο λειτουργική μεθοδολογία για τη διαχείριση προσωπικού, την επικοινωνία και τη συμμετοχή των ενδιαφερόμενων μερών. Η αναθεώρηση βασίζεται σε τρεις αρχές:
	Συνέχεια
	Διατηρήστε τη γνώση, την εμπειρία ζωής και τις πρακτικές συστάσεις που αναπτύχθηκαν μέσω του G.A.T.E.

	Ανάπτυξη
	Ενίσχυση των τμημάτων που αφορούν την πρόσληψη, τις εσωτερικές διαδικασίες, την λογοδοσία της διοίκησης, την επικοινωνία και την παρακολούθηση.

	Διάδοση
	Να καταστούν οι πόροι αξιοποιήσιμοι από ΜΜΕ, εκπαιδευτικούς οργανισμούς, εργοδότες, επαγγελματίες ανθρώπινου δυναμικού, εκπαιδευτές, ιδρύματα, παρόχους υπηρεσιών και οργανισμούς ΛΟΑΤΚΙΑ+.
	Τα ορατά σύμβολα υποστήριξης δεν αρκούν. Η ένταξη πρέπει να αντικατοπτρίζεται στις προσλήψεις, στα αρχεία, στη συμπεριφορά στον χώρο εργασίας, στα συστήματα αναφοράς, στην επαγγελματική εξέλιξη, στις αποφάσεις ηγεσίας και στην καθημερινή επικοινωνία.
	Η Στρατηγική Ισότητας ΛΟΑΤΚΙ+ της Ευρωπαϊκής Επιτροπής όρισε την αντιμετώπιση των διακρίσεων, τη διασφάλιση της ασφάλειας και την οικοδόμηση κοινωνιών χωρίς αποκλεισμούς ως βασικές προτεραιότητες, συμπεριλαμβανομένης της προώθησης της ένταξης και της ποικιλομορφίας στον χώρο εργασίας. Ο Διεθνής Οργανισμός Εργασίας σημειώνει επίσης ότι τα άτομα ΛΟΑΤΚΙ+ ενδέχεται να αντιμετωπίζουν διακρίσεις και παρενόχληση καθ' όλη τη διάρκεια του κύκλου απασχόλησης και συνιστά τοπικά προσαρμοσμένες αντιδράσεις που αφορούν εργοδότες, εργαζόμενους και άλλα ενδιαφερόμενα μέρη.[1][2]


	Σκοπός και ομάδες-στόχοι
	ΚΥΡΙΟ ΚΟΙΝΟ
	Ιδιοκτήτες και διευθυντές ΜΜΕ Διευθυντές ανθρώπινου δυναμικού Επαγγελματίες προσλήψεων και επιλογής Διευθυντές εκπαίδευσης και μάθησης Διευθυντές γραμμής και επόπτες Εκπρόσωποι προσωπικού και εργαζόμενοι Εκπαιδευτικοί οργανισμοί και πάροχοι επαγγελματικής κατάρτισης
	ΔΕΥΤΕΡΟΓΕΝΕΣ ΚΟΙΝΟ

	Δημόσιοι οργανισμοί και υπηρεσίες απασχόλησης Συνδικάτα και οργανώσεις εργοδοτών Σύμβουλοι για την ποικιλομορφία, την ισότητα και την οργανωτική ανάπτυξη Οργανισμοί LGBTQIA+ και τρανς Οργανώσεις της κοινωνίας των πολιτών και πάροχοι κοινωνικών υπηρεσιών
	ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1

	Αναμενόμενα αποτελέσματα
	Μετά τη χρήση του εγχειριδίου, ένας οργανισμός θα πρέπει να είναι καλύτερα εξοπλισμένος για να:
	Προσδιορίστε τα εμπόδια για τους τρανς υποψηφίους και τους εργαζόμενους
	Αναθεώρηση προσλήψεων και ένταξης
	Εισαγωγή στις πρακτικές χρήσης επιλεγμένου ονόματος και αντωνυμίας

	Πρόληψη και αντιμετώπιση των διακρίσεων
	Διευθυντές και προσωπικό εκπαίδευσης
	Δημιουργήστε εμπιστευτικά κανάλια αναφοράς

	Επικοινωνήστε χωρίς πλύσιμο ουράνιου τόξου
	Παρακολούθηση και βελτίωση με την πάροδο του χρόνου

	ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2

	ΠΩΣ ΑΝΑΘΕΩΡΗΘΗΚΕ ΤΟ ΕΓΧΕΙΡΙΔΙΟ
	Συνεντεύξεις και ερευνητικά ευρήματα
	ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2

	Πριν από την αναθεώρηση του εγχειριδίου G.A.T.E., η εταιρική σχέση PRIDE_TP πραγματοποίησε μια ποιοτική φάση έρευνας για να κατανοήσει τις τρέχουσες εμπειρίες, τις οργανωτικές πρακτικές και τα κενά εφαρμογής.

	Μεθοδολογία
	Δέκα συνεντεύξεις πραγματοποιήθηκαν μέσω οργανωτικών δικτύων στην Μπολόνια, άμεσης προσέγγισης ΜΜΕ και
	Παραπομπές από ΜΚΟ. Οι συμμετέχοντες αντιπροσώπευαν τόσο βιωματικές όσο και οργανωσιακές απόψεις. Τρεις συμμετέχοντες αυτοπροσδιορίστηκαν ως ΛΟΑΤΚΙΑ+, συμπεριλαμβανομένων δύο τρανς ή μη δυαδικών ατόμων. Η ομάδα περιελάμβανε επίσης διευθυντές και εργαζόμενους που συνδέονταν με το ανθρώπινο δυναμικό, τις κοινωνικές υπηρεσίες και τις υπηρεσίες πρόνοιας, τις υπηρεσίες πιστοποίησης και τις επιχειρηματικές υπηρεσίες, τη δημόσια διοίκηση, την εκπαίδευση, τις ΜΚΟ και την παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών. Ορισμένες κατηγορίες ταυτότητας και επαγγελματικής δραστηριότητας επικαλύπτονταν.
	Ο ΟΔΗΓΟΣ ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗΣ ΕΞΕΡΕΥΝΗΜΕΝΟΣ

	Εμπόδια κατά την πρόσληψη
	Διακρίσεις και μικροεπιθέσεις στην εργασία
	Σεβασμός της ταυτότητας από τους προϊσταμένους και τους συναδέλφους
	Γνώση και εφαρμογή των αρχών της ποικιλομορφίας και της ένταξης
	Υφιστάμενες πολιτικές, κώδικες δεοντολογίας και εργαλεία ένταξης Προκλήσεις που αφορούν ειδικά τις ΜΜΕ Ανάγκες εκπαίδευσης και εξωτερικής υποστήριξης
	Πρακτικά μέτρα που θα μπορούσαν να βελτιώσουν την ένταξη στον χώρο εργασίας
	ΠΩΣ ΝΑ ΔΙΑΒΑΣΕΤΕ ΤΑ ΕΥΡΗΜΑΤΑ

	Η έρευνα ήταν περισσότερο διερευνητική παρά στατιστικά αντιπροσωπευτική. Σκοπός της ήταν να εντοπίσει επαναλαμβανόμενες εμπειρίες, οργανωτικά κενά και χρήσιμες πρακτικές. Τα ευρήματα αποτελούν ποιοτικά στοιχεία από ένα δείγμα τοπικών ενδιαφερόμενων μερών και όχι εκτιμήσεις επιπολασμού.

	Γιατί η ποιοτική έρευνα έχει σημασία
	Οι πολιτικές που συντάσσονται χωρίς να λαμβάνονται υπόψη οι επηρεαζόμενες κοινότητες μπορεί να παραβλέπουν τον τρόπο με τον οποίο λειτουργούν οι διακρίσεις στην πράξη. Οι συνεντεύξεις μπορούν να αποκαλύψουν κενά μεταξύ των επίσημων δεσμεύσεων και της καθημερινής εμπειρίας, συμπεριλαμβανομένης της ασυνεπούς συμπεριφοράς της διοίκησης, του άτυπου αποκλεισμού, των ανεπαρκών διαδικασιών αναφοράς και του βάρους που βαρύνει τους εργαζομένους να εξηγήσουν την ταυτότητά τους.
	Τα τοπικά ευρήματα συγκρίθηκαν με διεθνή στοιχεία. Ο Οργανισμός Θεμελιωδών Δικαιωμάτων της Ευρωπαϊκής Ένωσης (FRA) ανέφερε ότι τα τρανς άτομα εξακολουθούν να αντιμετωπίζουν ιδιαίτερα υψηλά επίπεδα διακρίσεων, μεταξύ άλλων κατά την αναζήτηση εργασίας, στην εργασία και κατά την προσκόμιση εγγράφων ταυτότητας. Αυτά τα ευρύτερα στοιχεία ενισχύουν τη σημασία των εμποδίων που περιγράφονται από τους ερωτηθέντες του PRIDE_TP.

	Τι διαπίστωσε η έρευνα
	Εμπειρίες ΛΟΑΤΚΙ+ στην εργασία
	Οι ερωτηθέντες περιέγραψαν εμπόδια που ξεκινούν πριν από την πρόσληψη: η αποκάλυψη κατά την πρόσληψη, η
	λανθασμένη αναφορά φύλου κατά τη διάρκεια ελέγχου βιογραφικού σημειώματος ή συνεντεύξεων και λήψη επεμβατικών ερωτήσεων που δεν σχετίζονται με τον ρόλο. Ορισμένοι συμμετέχοντες ένιωσαν πίεση να κρύψουν την ταυτότητά τους για να αποφύγουν την προκατάληψη.
	Εκπαίδευση
	Υποχρεωτική και ανά ρόλο εξειδικευμένη εκπαίδευση σε θέματα ποικιλομορφίας και ένταξης.

	Ονόματα και αντωνυμίες
	Σαφείς πρακτικές σχετικά με ονόματα και αντωνυμίες.

	Αναφορά
	Ασφαλή, εμπιστευτικά και, όπου είναι εφικτό, ανώνυμα κανάλια αναφοράς.

	Στρατολόγηση
	Περιεκτικές αγγελίες εργασίας και διαδικασίες πρόσληψης.
	Αυτά τα τοπικά ευρήματα ευθυγραμμίζονται με ευρύτερα ευρωπαϊκά στοιχεία. Η έρευνα του FRA του 2023 διαπίστωσε ότι οι τρανς ερωτηθέντες αντιμετώπισαν σημαντικά υψηλότερες διακρίσεις από το συνολικό δείγμα ΛΟΑΤΚΙ, συμπεριλαμβανομένων των εργασιακών συνθηκών. Η ILO εντοπίζει επίσης διακρίσεις και παρενόχληση σε όλο τον κύκλο απασχόλησης. (^3)


	Ηγέτες, διευθυντές και ΜΜΕ
	Η επίγνωση της ποικιλομορφίας και της ένταξης ήταν παρούσα αλλά άνιση. Ορισμένοι ερωτηθέντες αντιλήφθηκαν την έννοια της διαφορετικότητας και της ένταξης ως γενική έννοια, ωστόσο λιγότερες αναφερόμενες επίσημες πολιτικές ή δομημένες διαδικασίες σχετικά με την ταυτότητα φύλου, την έκφραση φύλου και τον σεξουαλικό προσανατολισμό. Οι κύριες προκλήσεις ήταν:
	Περιορισμένη εκπαίδευση

	Μετατρέποντας τις αξίες σε καθημερινή πρακτική
	Η πεποίθηση ότι η ένταξη είναι για τις μεγάλες εταιρείες
	Εξάρτηση από μεμονωμένους διευθυντές
	Εναλλαγή προσωπικού
	Οι ερωτηθέντες ζήτησαν στοχευμένη εκπαίδευση, πρακτικά εργαλεία, ρεαλιστικές περιπτώσεις και εξωτερική βοήθεια με την πρόσληψη προσωπικού, την εσωτερική επικοινωνία και τη διαχείριση συγκρούσεων. Αυτό συνάδει με την έρευνα της Ευρωπαϊκής Επιτροπής που αναγνωρίζει ότι οι μικρομεσαίοι οργανισμοί χρειάζονται εξατομικευμένη υποστήριξη για την ανάπτυξη και την ενσωμάτωση πολιτικών για την Ανάπτυξη και την Καινοτομία.


	ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2

	Υπάρχοντα εργαλεία
	Οι συνεντεύξεις εντόπισαν αρκετές χρήσιμες πρακτικές που χρησιμοποιούνται ήδη. Δεν ήταν πάντα συστηματικές, αλλά αποτελούν λειτουργικά θεμέλια: το επόμενο βήμα είναι η σύνδεσή τους μέσω μιας συνεκτικής διαδικασίας διαχείρισης προσωπικού.
	ΕΡΓΑΛΕΙΑ ΠΟΥ ΗΔΗ ΧΡΗΣΙΜΟΠΟΙΟΥΝΤΑΙ

	Εσωτερικοί κώδικες δεοντολογίας
	Δηλώσεις ισότητας και καταπολέμησης της παρενόχλησης Οδηγίες για τη γλώσσα χωρίς αποκλεισμούς
	Διαδικασίες εμπιστευτικότητας Διαδικασίες επιλογής ονόματος ή ψευδωνύμου
	Πεδία αντωνυμιών στις διαδικασίες ένταξης
	Εκπαίδευση προσωπικού για την ποικιλομορφία
	Άτυπα κανάλια ακρόασης
	Συνεργασία με οργανισμούς και συμβούλους ΛΟΑΤΚΙΑ+ Διαδικασίες αναφοράς βίας ή παρενόχλησης

	ΒΑΣΙΚΕΣ ΕΝΝΟΙΕΣ ΚΑΙ ΟΡΟΛΟΓΙΑ
	Γλωσσάριο και βασικές αρχές
	Γλωσσάριο
	Βασικές αρχές
	ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3


	Η γλώσσα αλλάζει με την πάροδο του χρόνου και διαφέρει μεταξύ των κοινοτήτων και των χωρών. Αντιμετωπίστε αυτό το γλωσσάρι ως σημείο εκκίνησης και μείνετε ανοιχτοί στην ενημερωμένη ορολογία.

	Γλωσσάριο
	ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΣΕΞΟΥΑΛΙΚΟΥ
	Φυσικά χαρακτηριστικά που σχετίζονται με το φύλο, συμπεριλαμβανομένων των χρωμοσωμάτων, των ορμονών, της αναπαραγωγικής ανατομίας και των δευτερογενών χαρακτηριστικών. Η ανθρώπινη βιολογική ποικιλομορφία δεν αναπαρίσταται πάντα επαρκώς από ένα απλό δυαδικό σύστημα γυναίκας-αρσενικού. Το Intersex είναι ένας γενικός όρος για άτομα που γεννιούνται με χαρακτηριστικά φύλου που δεν ταιριάζουν στους τυπικούς ορισμούς του γυναικείου ή του ανδρικού σώματος.
	ΤΡΑΝΣΦΕΝ Ή ΤΡΑΝΣ
	Γενικοί όροι για άτομα των οποίων η ταυτότητα φύλου διαφέρει από το φύλο που τους αποδόθηκε κατά τη γέννηση. Αυτό το εγχειρίδιο χρησιμοποιεί τους τρανς όρους χωρίς αστερίσκο, ακολουθώντας την κοινή τρέχουσα πρακτική της αγγλικής γλώσσας. Τα άτομα και οι κοινότητες ενδέχεται να χρησιμοποιούν διαφορετικούς όρους.
	ΤΑΥΤΟΤΗΤΑ ΦΥΛΟΥ

	Η βαθιά εσωτερική εμπειρία ενός ατόμου σχετικά με το φύλο. Ένα άτομο μπορεί να αυτοπροσδιορίζεται ως γυναίκα, άνδρας, μη δυαδικό, ρευστό φύλο, αγένειο ή με άλλο τρόπο.

	ΕΚΦΡΑΣΗ ΦΥΛΟΥ
	Οι τρόποι με τους οποίους ένα άτομο μπορεί να εκφράσει το φύλο του μέσω της εμφάνισης, της ένδυσης, της φωνής, της συμπεριφοράς ή άλλων χαρακτηριστικών. Η έκφραση φύλου δεν υποδεικνύει αξιόπιστα την ταυτότητα φύλου ή τον σεξουαλικό προσανατολισμό.
	ΜΗ ΔΥΑΔΙΚΟ

	Ένας γενικός όρος για τις ταυτότητες φύλου που δεν είναι αποκλειστικά γυναικείες ή ανδρικές. Κάποια μη δυαδικά άτομα αυτοπροσδιορίζονται ως τρανς και άλλα όχι.
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	CISGENDER
	Ένα άτομο του οποίου η ταυτότητα φύλου αντιστοιχεί στο φύλο που του αποδόθηκε κατά τη γέννηση.
	Το όνομα που χρησιμοποιεί ένα άτομο και ζητά από άλλους να χρησιμοποιήσουν. Μπορεί να διαφέρει από το όνομα που εμφανίζεται αυτήν τη στιγμή σε νομικά έγγραφα. Το «νόμιμο όνομα» είναι προτιμότερο από το «πραγματικό όνομα», επειδή ένα επιλεγμένο όνομα είναι επίσης πραγματικό.
	Λάθος φύλο

	Η αναφορά σε ένα άτομο με όνομα, αντωνυμία, τίτλο ή όρο που σχετίζεται με το φύλο του. Μπορεί να είναι τυχαία ή σκόπιμη. Η επαναλαμβανόμενη ή σκόπιμη χρήση λανθασμένης ονομασίας φύλου απαιτεί σαφή οργανωτική αντίδραση.
	ΜΕΤΑΒΑΣΗ Ή ΕΠΙΒΕΒΑΙΩΣΗ ΦΥΛΟΥ

	Οι προσωπικές, κοινωνικές, διοικητικές ή/και ιατρικές διαδικασίες μέσω των οποίων ένα άτομο μπορεί να επιβεβαιώσει το φύλο του. Δεν υπάρχει μία και μοναδική οδός. Δεν αλλάζει κάθε τρανς άτομο το όνομά του, τα έγγραφά του, την εμφάνιση ή το σώμα του και κανείς δεν θα πρέπει να υποχρεούται να αποκαλύψει ιατρικές πληροφορίες.
	Χρήση του προηγούμενου ονόματος ενός τρανς ατόμου χωρίς νόμιμο και απαραίτητο λόγο. Η σκόπιμη ή επαναλαμβανόμενη χρήση ψευδών ονομάτων μπορεί να είναι μεροληπτική και επιβλαβής.
	Λέξεις που χρησιμοποιούνται για να αναφερθούν σε ένα άτομο, όπως she/her, he/him ή they/them στα αγγλικά. Οι αντωνυμίες δεν πρέπει να συνάγονται από την εμφάνιση. Το προσωπικό μπορεί να κληθεί, αλλά ποτέ να αναγκαστεί, να τις μοιραστεί.
	ΑΓΧΟΣ ΜΕΙΟΝΟΤΗΤΩΝ

	Ένα πλαίσιο που περιγράφει το πρόσθετο και χρόνιο στρες που βιώνουν άτομα που ανήκουν σε στιγματισμένες ομάδες. Οι παράγοντες στρες μπορεί να περιλαμβάνουν τις διακρίσεις, την απόκρυψη, την προσμονή της απόρριψης, την παρενόχληση και το εσωτερικευμένο στίγμα. Προκαλείται από κοινωνικές συνθήκες και όχι από το γεγονός ότι είναι κανείς ΛΟΑΤΚΙΑ+.
	ΣΕΞΟΥΑΛΙΚΟΣ ΠΡΟΣΑΝΑΤΟΛΙΣΜΟΣ

	Η συναισθηματική, ρομαντική ή/και σεξουαλική έλξη ενός ατόμου. Η ταυτότητα φύλου και ο σεξουαλικός προσανατολισμός είναι διακριτοί.
	ΔΥΑΡΙΣΜΟΣ

	Η υπόθεση ότι υπάρχουν μόνο δύο φύλα και ότι ο καθένας πρέπει να ανήκει αποκλειστικά σε ένα από αυτά.
	ΔΙΑΣΤΟΜΗ
	Ένα αναλυτικό πλαίσιο για την κατανόηση του τρόπου με τον οποίο αλληλεπιδρούν διαφορετικές δομές εξουσίας και διακρίσεων. Η εμπειρία ενός τρανς ατόμου στον χώρο εργασίας μπορεί επίσης να διαμορφωθεί από την αναπηρία, την εθνικότητα, το μεταναστευτικό καθεστώς, την ηλικία, την κοινωνική τάξη, τη θρησκεία, τον σεξουαλικό προσανατολισμό ή άλλους παράγοντες.
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	Ένα άτομο που υποστηρίζει ενεργά τα δικαιώματα, την αξιοπρέπεια και την ισότητα των ατόμων που ανήκουν σε μια περιθωριοποιημένη ομάδα. Η συμμαχία εκδηλώνεται μέσω της συνεπούς συμπεριφοράς και δεν διεκδικείται ως μόνιμη προσωπική κατάσταση.
	ΜΙΚΡΟΕΠΙΘΕΣΗ

	Ένα σχόλιο, ενέργεια ή περιβαλλοντικό σήμα που επικοινωνεί προκατάληψη ή αποκλεισμό, είτε σκόπιμο είτε όχι. Παραδείγματα: ενοχλητικές ερωτήσεις, αστεία, επαναλαμβανόμενη αναφορά σε λάθος φύλο ή αντιμετώπιση ενός τρανς συναδέλφου ως εκπροσώπου όλων των τρανς ατόμων.
	Η χρήση συμβόλων ή μηνυμάτων ΛΟΑΤΚΙΑ+ για τη βελτίωση της εικόνας ενός οργανισμού χωρίς αντίστοιχες εσωτερικές πολιτικές, λογοδοσία, επενδύσεις ή ουσιαστική υποστήριξη.
	ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΠΟΙΚΙΛΟΜΟΡΦΙΑΣ

	Μια δομημένη προσέγγιση για την αναγνώριση των διαφορών, την άρση των εμποδίων και τη διασφάλιση δίκαιης πρόσβασης στην πρόσληψη, την ανάπτυξη, τη συμμετοχή και την ηγεσία. Δεν πρέπει να υποβιβάζει τους ανθρώπους σε «επιχειρηματικά οφέλη»: θα πρέπει να βασίζεται στην αξιοπρέπεια, την ισότητα και τα δικαιώματα.


	Βασικές αρχές
	ΕΝΣΩΜΑΤΩΣΗ, ΔΙΚΑΙΟΣΥΝΗ ΚΑΙ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ
	Η λέξη «ένταξη» μπορεί να υπονοεί ότι μια κυρίαρχη ομάδα παραχωρεί σε άλλους την άδεια να εισέλθουν σε ένα υπάρχον σύστημα. Συνεπώς, το PRIDE_TP συνδυάζει την ένταξη με τη δικαιοσύνη, τη συμμετοχή και την κοινή εξουσία. Τα άτομα που επηρεάζονται από μια πολιτική θα πρέπει να έχουν ουσιαστικές ευκαιρίες να την επηρεάσουν.
	ΠΟΙΚΙΛΙΑ

	Η ποικιλομορφία δεν σημαίνει ότι κάποιοι άνθρωποι είναι «φυσιολογικοί» ενώ άλλοι είναι «διαφορετικοί». Αναγνωρίζει ότι το εργατικό δυναμικό περιλαμβάνει ποικίλες ταυτότητες και εμπειρίες και ότι οι οργανωτικές πρακτικές ενδέχεται να αντιμετωπίζουν ορισμένες ομάδες λιγότερο δίκαια από άλλες.
	ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ

	Η βιωσιμότητα στον χώρο εργασίας περιλαμβάνει την κοινωνική βιωσιμότητα. Μια εταιρεία δεν μπορεί να ισχυρίζεται με αξιοπιστία βιωσιμότητα ενώ ανέχεται διακρίσεις, περιορίζει την πρόσβαση στην εργασία ή αγνοεί τις άνισες ευκαιρίες σταδιοδρομίας. Η ένταξη θα πρέπει να ενσωματώνεται στη διακυβέρνηση, στις διαδικασίες προσωπικού και στον μακροπρόθεσμο σχεδιασμό και όχι να περιορίζεται σε περιστασιακές εκστρατείες.
	ΔΙΑΣΤΟΜΗ

	Μια ενιαία πολιτική μπορεί να επηρεάσει τους εργαζομένους διαφορετικά. Ένας τρανς μετανάστης, ένας ανάπηρος μη δυαδικός υπάλληλος και ένας ανώτερος τρανς διευθυντής μπορεί να αντιμετωπίσουν διαφορετικά εμπόδια. Η διαβούλευση και η παρακολούθηση θα πρέπει να αποφεύγουν την υπόθεση μιας καθολικής τρανς εμπειρίας.
	Εγχειρίδιο για Εταιρείες: Εργοδότης και Προσωπικό
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	ΕΜΠΙΣΤΕΥΤΙΚΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΑΥΤΟΔΙΑΘΕΣΗ
	Οι πληροφορίες σχετικά με την τρανς κατάσταση ενός ατόμου, το προηγούμενο όνομα, το ιατρικό ιστορικό ή τη μετάβαση είναι εμπιστευτικές. Το ενδιαφερόμενο άτομο θα πρέπει να αποφασίσει εάν, πότε και πώς θα κοινοποιηθούν οι πληροφορίες, εκτός από τις περιπτώσεις όπου ισχύει μια στενά καθορισμένη νομική υποχρέωση.

	ΑΝΑΛΟΓΙΚΟΤΗΤΑ ΓΙΑ ΤΙΣ ΜΜΕ
	Οι μικρότεροι οργανισμοί μπορεί να μην διαθέτουν εξειδικευμένες ομάδες ανθρώπινου δυναμικού, αλλά αυτό δεν τους απαλλάσσει από την ευθύνη να αποτρέπουν τις διακρίσεις. Η αναλογική εφαρμογή σημαίνει απλά, σαφή εργαλεία: ανάθεση ευθυνών, υιοθέτηση σύντομης πολιτικής, δημιουργία εμπιστευτικής οδού αναφοράς, αναθεώρηση προτύπων και λήψη εξωτερικής υποστήριξης όταν χρειάζεται. Οι οδηγίες του ΟΟΣΑ συνιστούν πρακτική υποστήριξη με οδηγίες και συμβούλους για την ποικιλομορφία για τις ΜΜΕ. (^4)

	ΜΙΑ ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΤΗΣ ΠΟΛΥΜΟΡΦΙΑΣ ΓΙΑ ΤΙΣ ΜΜΕ
	Ο κύκλος δέκα βημάτων PRIDE_TP
	Αναθέστε, αναθέστε, ακούστε
	Χάρτης, σχέδιο, εκπαίδευση
	Υλοποίηση, επικοινωνία
	Παρακολούθηση, βελτίωση
	ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4

	Η μεθοδολογία PRIDE_TP ακολουθεί έναν συνεχή κύκλο. Η ένταξη αποτελεί μια συνεχή ευθύνη της διοίκησης και όχι μια τελική κατάσταση.
	Βελτιώ
	Ένας συνεχής κύκλος, όχι μια μεμονωμένη δραστηριότητα
	Εργαλείο
	Σχέδιο
	Επικοινωνώ
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	Εκπαίδευση
	Ακούω


	Διαπράττω

	Ανάθεση ευθύνης
	ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4
	Προστασία εμπιστευτικότητας
	Παρακολούθηση ενεργειών και προθεσμιών
	ΠΟΤΕ

	Ακούω
	Χάρτης
	Εξετάστε τόσο τα επίσημα έγγραφα όσο και τις καθημερινές πρακτικές σε όλο τον κύκλο ζωής του εργαζομένου. Το χάσμα μεταξύ της γραπτής πολιτικής και της πρακτικής που εφαρμόζεται στην πράξη θα πρέπει να καταγράφεται.
	Σχεδιασμός και διαφήμιση θέσεων εργασίας


	Σχέδιο
	ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4

	Εκπαίδευση
	Η εκπαίδευση θα πρέπει να προσαρμόζεται στην ευθύνη. Οι υπεύθυνοι προσλήψεων χρειάζονται διαφορετικά παραδείγματα από το προσωπικό μισθοδοσίας, εκπαιδευτικοί, διευθυντές άμεσων κλιμακίων ή ομάδες επικοινωνίας. Η εκπαίδευση θα πρέπει να περιλαμβάνει σενάρια, ευκαιρίες για εξάσκηση σε αντιδράσεις και σαφείς συνδέσεις με τις οργανωτικές διαδικασίες.

	Εργαλείο
	Οι πολιτικές πρέπει να μετατραπούν σε καθημερινές ρουτίνες, πρότυπα και αποφάσεις. Η εφαρμογή περιλαμβάνει την ενημέρωση. έντυπα, ενημέρωση των διευθυντών, δοκιμή καναλιών αναφοράς και ενημέρωση όλου του προσωπικού.

	Επικοινωνώ
	Εξηγήστε τι αλλάζει, γιατί είναι σημαντικό, ποια συμπεριφορά αναμένεται και πού είναι διαθέσιμη υποστήριξη.
	Επαναλάβετε το μήνυμα κατά την ενσωμάτωση, την εκπαίδευση και τις ενημερώσεις πολιτικής.


	Ελεγκτής εκπομπών
	Συλλέξτε αναλογικές πληροφορίες σχετικά με την εφαρμογή χωρίς να πιέσετε κανέναν να αποκαλύψει την ταυτότητά του. Πιθανοί δείκτες περιλαμβάνουν την ολοκλήρωση της εκπαίδευσης, την επίγνωση της πολιτικής, τους χρόνους απόκρισης, τα αναφερόμενα περιστατικά, την ποιότητα επίλυσης και την εμπιστοσύνη του προσωπικού στην υποβολή εκθέσεων.

	Βελτιώ
	Επανεξέταση της διαδικασίας τουλάχιστον ετησίως και μετά από σημαντικά περιστατικά, οργανωτική αναδιάρθρωση ή νομικές αλλαγές. Η ένταξη αποτελεί μια συνεχή ευθύνη της διοίκησης και όχι μια τελική κατάσταση.
	ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5


	ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΑΙ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ ΣΤΗΝ ΕΡΓΑΣΙΑ
	Από την πρόσληψη στην καθημερινή επαγγελματική ζωή
	Πρόσληψη και επιλογή
	Αρχεία ένταξης και προσωπικού
	Εκπαίδευση και ευθύνη διαχείρισης
	ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5


	Πρόσληψη και επιλογή
	Σχεδιασμός εργασίας χωρίς αποκλεισμούς
	ΚΑΛΗ ΠΡΑΚΤΙΚΗ
	Χρησιμοποιήστε κριτήρια που σχετίζονται με ρόλους και καταργήστε τις περιττές απαιτήσεις.
	Δηλώστε τη δέσμευση του οργανισμού για την καταπολέμηση των διακρίσεων.
	Συμπεριλάβετε ρητά την ταυτότητα φύλου και την έκφραση φύλου, όπου αυτό κρίνεται σκόπιμο βάσει της εθνικής νομοθεσίας.
	Αποφύγετε τους τίτλους εργασίας με βάση το φύλο και τις στερεότυπες περιγραφές.
	Δώστε μια επώνυμη επαφή για ερωτήσεις σχετικά με την προσβασιμότητα ή την πρόσληψη.
	Αποφύγετε εικόνες ή γλώσσα που υπονοούν ότι ανήκει κάποιος μόνο σε έναν τύπο ατόμου.

	Αιτήσεις
	ΚΑΛΗ ΠΡΑΚΤΙΚΗ
	Ζητήστε μόνο τις πληροφορίες που είναι απαραίτητες σε αυτό το στάδιο.
	Συμπεριλάβετε ένα πεδίο προτιμώμενου ή επιλεγμένου ονόματος όπου απαιτούνται πραγματικά νομικές λεπτομέρειες.
	Μην απαιτείτε τίτλους όπως Κύριος, Κυρία, Δις ή Κύριος, εκτός εάν είναι επιχειρησιακά απαραίτητο.
	Εάν διεξάγεται δημογραφική παρακολούθηση, η παρακολούθηση αυτή θα πρέπει να είναι εθελοντική, εμπιστευτική και να διαχωρίζεται από τις αποφάσεις επιλογής.
	Εξηγήστε γιατί συλλέγονται οι πληροφορίες, ποιος έχει πρόσβαση σε αυτές και για πόσο χρονικό διάστημα διατηρούνται.
	Έλεγχος βιογραφικού σημειώματος
	Οι υπεύθυνοι προσλήψεων θα πρέπει να επικεντρώνονται στην εμπειρία και τις ικανότητες. Μια αναντιστοιχία μεταξύ ονόματος, φωτογραφίας, Ο δείκτης φύλου ή το αρχείο προσόντων δεν πρέπει να αντιμετωπίζονται ως απόδειξη ανεντιμότητας. Δεν πρέπει να ζητούνται φωτογραφίες, εκτός εάν υπάρχει νόμιμος και ειδικός για τον ρόλο λόγος.


	Συνεντεύξεις
	Χρησιμοποιήστε το όνομα και τις αντωνυμίες που σας έδωσε ο υποψήφιος.
	Αποφύγετε ερωτήσεις σχετικά με τη μετάβαση, τα σώματα, την υγειονομική περίθαλψη, τα προηγούμενα ονόματα ή τα οικογενειακά σχέδια.
	Κάντε συνεπείς ερωτήσεις που σχετίζονται με τον ρόλο.
	Διορθώστε τα λάθη για λίγο και συνεχίστε χωρίς να επικεντρώνεστε στην ενόχληση του συνεντευξιαστή. Εξηγήστε τις σχετικές πολιτικές και την υποστήριξη στον χώρο εργασίας.
	Τεκμηριώστε τις αποφάσεις με βάση διαφανή κριτήρια.

	Αποφάσεις επιλογής
	Χρησιμοποιήστε δομημένη βαθμολόγηση και, όπου είναι εφικτό, περισσότερους από έναν εκπαιδευμένους υπεύθυνους λήψης αποφάσεων. Καταγράψτε τα. Εργασιακός λόγος για κάθε απόφαση. Μοτίβα ελέγχου με την πάροδο του χρόνου για τον εντοπισμό πιθανής μεροληψίας. Ο ΟΟΣΑ συνιστά ολοκληρωμένες πολιτικές ισότητας στον χώρο εργασίας, εκπαίδευση του προσωπικού και στρατηγικές ανθρώπινου δυναμικού αντί να βασίζεστε μόνο στην επίσημη νομική προστασία. (^6)


	Αρχεία ένταξης και προσωπικού
	Επιλεγμένα ονόματα
	Οι νομικές ονομασίες θα πρέπει να περιορίζονται σε διαδικασίες όπου είναι πραγματικά απαραίτητες, όπως η μισθοδοσία, η φορολογία ή η υποβολή εκθέσεων βάσει νόμου. Η πρόσβαση θα πρέπει να περιορίζεται στο εξουσιοδοτημένο προσωπικό.

	Αντωνυμίες
	Η χρήση αντωνυμιών θα πρέπει να είναι κανονικοποιημένη αλλά προαιρετική. Ένας οργανισμός μπορεί να επιτρέπει τις αντωνυμίες σε email. υπογραφές, καταλόγους ή κονκάρδες, αλλά κανείς δεν πρέπει να αναγκάζεται να τα αποκαλύψει. Οι διευθυντές θα πρέπει να αποτελούν παράδειγμα σεβαστής πρακτικής χωρίς να ξεχωρίζουν το τρανς προσωπικό.

	Εμπιστευτικότητα
	Επαγωγή
	Αναμενόμενα πρότυπα συμπεριφοράς
	Η πολιτική κατά των διακρίσεων και της παρενόχλησης Πρακτικές χρήσης ονόματος και αντωνυμίας
	Επιλογές εμπιστευτικής αναφοράς
	Διαθέσιμη υποστήριξη
	Συνέπειες μεροληπτικής συμπεριφοράς
	Η επικοινωνία των πολιτικών ισότητας κατά την ένταξη βοηθά στη δημιουργία προσδοκιών και σηματοδοτεί στους ΛΟΑΤΚΙ+ εργαζομένους ότι τους εκτιμούν. (^7)

	Συμπεριφορά και αναφορά στον χώρο εργασίας
	Πεδίο εφαρμογής πολιτικής
	Μια σαφής πολιτική θα πρέπει να απαγορεύει τις διακρίσεις, την παρενόχληση, τα αντίποινα και την θυματοποίηση λόγω φύλου. ταυτότητα, έκφραση φύλου, χαρακτηριστικά φύλου, σεξουαλικό προσανατολισμό και άλλα προστατευόμενα ή σχετικά χαρακτηριστικά βάσει της εθνικής νομοθεσίας. Παραδείγματα θα πρέπει να περιλαμβάνουν σκόπιμη ψευδή αναφορά φύλου, ακατανόητη κατονομασία, ενοχλητικές ερωτήσεις, αποκλεισμό, απειλές, αστεία, εκδρομές και άνιση πρόσβαση σε ευκαιρίες.
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	Κανάλια αναφοράς
	Ένα αποτελεσματικό σύστημα θα πρέπει να προσφέρει περισσότερες από μία οδούς:
	Ένας εκπαιδευμένος διευθυντής

	Μια ανεξάρτητη εξωτερική επαφή
	Μια εμπιστευτική ηλεκτρονική φόρμα

	Ένα ανώνυμο κανάλι όπου είναι εφικτό
	Πώς να υποβάλετε αναφορά
	Ποιος λαμβάνει την αναφορά
	Πώς προστατεύεται η εμπιστευτικότητα
	Αναμενόμενοι χρόνοι απόκρισης
	Πώς χειρίζονται τα αποδεικτικά στοιχεία
	Προστασία από αντίποινα
	Πιθανά αποτελέσματα και οδοί προσφυγής


	Αντιμετώπιση περιστατικών
	8 ΒΗΜΑΤΑ
	1.
	2.
	3.
	4.
	Επιβεβαιώστε τις άμεσες ανάγκες ασφάλειας και υποστήριξης.
	Ακούστε χωρίς να απαιτείται από το άτομο να εκπαιδεύσει τον οργανισμό.
	Καταγράψτε τα γεγονότα με ακρίβεια και εμπιστευτικότητα.
	Εξηγήστε τη διαδικασία και τις διαθέσιμες επιλογές.
	Διερευνήστε άμεσα και αμερόληπτα.
	Εφαρμόστε αναλογικά διορθωτικά ή πειθαρχικά μέτρα.

	5.
	6.
	7.
	8.
	Ελέγξτε για αντίποινα.
	Εξετάστε εάν απαιτείται ευρύτερη οργανωτική αλλαγή.
	Η άτυπη επίλυση μπορεί να είναι κατάλληλη για ορισμένα λάθη, αλλά δεν πρέπει να επιβάλλεται στο επηρεαζόμενο άτομο ή να χρησιμοποιείται για την ελαχιστοποίηση επαναλαμβανόμενης ή σοβαρής συμπεριφοράς.


	Ευθύνες Διευθυντή
	Οι διευθυντές θα πρέπει να παρεμβαίνουν όταν παρατηρείται επιβλαβής συμπεριφορά, ακόμη και αν δεν έχει υποβληθεί ακόμη επίσημη καταγγελία. Η σιωπή μπορεί να ερμηνευτεί ως άδεια. Οι διευθυντές δεν θα πρέπει να ζητούν από έναν τρανς εργαζόμενο να αντιμετωπίσει το υπεύθυνο άτομο ή να εξηγούν επανειλημμένα γιατί η συμπεριφορά είναι επιβλαβής.

	Εγκαταστάσεις, ενδυματολογικοί κώδικες και καθημερινή εργασιακή ζωή
	Τουαλέτες και αποδυτήρια
	Οι εργαζόμενοι θα πρέπει να μπορούν να χρησιμοποιούν εγκαταστάσεις που αντιστοιχούν στην ταυτότητα φύλου τους. Όπου είναι δυνατόν. Οι οργανισμοί μπορούν επίσης να παρέχουν ιδιωτικές ή all-fan επιλογές για όποιον τις επιθυμεί. Ένα τρανς άτομο δεν θα πρέπει να υποχρεούται να χρησιμοποιεί προσβάσιμη τουαλέτα ή ξεχωριστή εγκατάσταση επειδή είναι τρανς.
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	Οι βελτιώσεις στην ιδιωτικότητα ωφελούν όλους: ασφαλείς θάλαμοι, πόρτες και χωρίσματα, ιδιωτικοί χώροι αποδυτηρίων και σαφής σήμανση. Οι αποφάσεις θα πρέπει να βασίζονται στην τοπική νομοθεσία, τους περιορισμούς δόμησης και τη διαβούλευση, χωρίς να παρουσιάζονται τα τρανς άτομα ως κίνδυνος για την ασφάλεια.
	ΕΝΔΥΜΑΣΙΑ ΚΑΙ ΕΜΦΑΝΙΣΗ

	Οι ενδυματολογικοί κώδικες θα πρέπει να βασίζονται στις απαιτήσεις ασφάλειας και ρόλου και όχι στα στερεότυπα των φύλων. Εάν αναφέρονται διαφορετικές επιλογές, οι εργαζόμενοι θα πρέπει να μπορούν να επιλέξουν την επιλογή που συνάδει με την ταυτότητα και την άνεσή τους.
	Όπου το επιτρέπουν τα επιδόματα, οι πολιτικές υγειονομικής περίθαλψης θα πρέπει να αποφεύγουν τους αποκλεισμούς που επηρεάζουν δυσανάλογα το τρανς προσωπικό. Η συνήθης άδεια ασθενείας, το ευέλικτο ωράριο και οι αρχές της ιδιωτικότητας θα πρέπει να εφαρμόζονται στην υγειονομική περίθαλψη που σχετίζεται με τη μετάβαση, όπως και στις άλλες υγειονομικές υπηρεσίες.
	ΤΑΞΙΔΙΑ ΚΑΙ ΕΡΓΑΣΙΕΣ
	Τα διεθνή ταξίδια ή οι διεθνείς αποστολές ενδέχεται να παρουσιάζουν νομικούς κινδύνους και κινδύνους ασφαλείας. Αξιολογήστε τους προορισμούς, συμβουλευτείτε τον εργαζόμενο εμπιστευτικά και προσφέρετε εύλογες εναλλακτικές λύσεις χωρίς να επηρεάσετε αρνητικά την επαγγελματική σας εξέλιξη.

	ΕΠΙΔΟΣΗ ΚΑΙ ΠΡΟΩΘΗΣΗ

	Ελέγξτε την απόδοση και τις αποφάσεις προαγωγής για προκαταλήψεις. Το στυλ επικοινωνίας, η εμφάνιση ή η συμμετοχή σε κοινωνικές εκδηλώσεις δεν θα πρέπει να αξιολογούνται μέσω στερεοτύπων φύλου. Παρακολουθήστε την πρόσβαση σε εκπαίδευση, ορατές αναθέσεις και ευκαιρίες ηγεσίας.


	Εκπαίδευση και ευθύνη διαχείρισης
	Η εκπαίδευση είναι απαραίτητη αλλά ανεπαρκής από μόνη της. Πρέπει να υποστηρίζει πολιτικές, διαδικασίες και λογοδοσία.
	ΑΝΩΤΕΡΟΙ ΗΓΕΤΕΣ
	ΑΝΘΡΩΠΙΝΟ ΔΥΝΑΜΙΚΟ ΚΑΙ ΠΡΟΣΛΗΨΕΙΣ


	Διακυβέρνηση και λογοδοσία
	Κατανομή πόρων
	Οργανωσιακός κίνδυνος και κουλτούρα
	Αντιμετώπιση σοβαρών περιστατικών
	Πρόσληψη χωρίς αποκλεισμούς Αρχεία επιλεγμένων ονομάτων Εφαρμογή πολιτικής εμπιστευτικότητας Διαχείριση παραπόνων
	ΔΙΕΥΘΥΝΤΕΣ ΓΡΑΜΜΗΣ


	Καθημερινή παρέμβαση
	Σεβαστική επικοινωνία στην ομάδα
	Υποστήριξη υπαλλήλου που αλλάζει όνομα ή αντωνυμίες
	Διαχείριση συγκρούσεων και πρόληψη αντιποίνων
	ΟΛΟ ΤΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ

	Βασική ορολογία
	Αναμενόμενη συμπεριφορά
	Πώς να διορθώσετε λάθη
	Ευθύνες των παρευρισκομένων
	Διαδρομές αναφοράς
	ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ ΚΑΙ ΜΑΡΚΕΤΙΝΓΚ
	Συμπεριληπτική γλώσσα
	Συναίνεση και εκπροσώπηση
	Αποφυγή συμβολισμού και φαινομενικής ασάφειας
	Ευθυγράμμιση μεταξύ εξωτερικών ισχυρισμών και εσωτερικής πρακτικής
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	Ποιότητα εκπαίδευσης
	Η εκπαίδευση θα πρέπει να παρέχεται ή να αναθεωρείται από εξειδικευμένους επαγγελματίες, κατά προτίμηση συμπεριλαμβανομένης εμπειρογνωμοσύνης με επικεφαλής μεταφραστές. Θα πρέπει να χρησιμοποιεί ρεαλιστικές περιπτώσεις, να λαμβάνει υπόψη το εθνικό πλαίσιο και να αποφεύγει την έκθεση μεμονωμένων εργαζομένων. Η ολοκλήρωση θα πρέπει να καταγράφεται, αλλά η αποτελεσματικότητα θα πρέπει επίσης να αξιολογείται μέσω μάθησης βασισμένης σε σενάρια, ανατροφοδότησης και δεικτών συμπεριφοράς.
	Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή προωθεί τη διαχείριση της ποικιλομορφίας και την επικοινωνία με την ισότητα των φύλων ως μέρος της ένταξης στον χώρο εργασίας. Το Συμβούλιο της Ευρώπης συνιστά επίσης σαφείς πολιτικές, υποστήριξη της διοίκησης και εκπαίδευση για διευθυντές, εκπροσώπους και εργαζομένους. (^9)
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	ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ
	Σεβασμός, εξωτερικός και μάρκετινγκ
	ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6


	Σεβαστική επικοινωνία
	Γενικές αρχές
	Συνεχίστε να μαθαίνετε καθώς εξελίσσεται η ορολογία

	Χαιρετισμοί και συστάσεις
	Αν συμβεί κάποιο λάθος
	«Αυτή—συγγνώμη, αυτοί—θα συμμετάσχουν στη συνάντηση.»
	«Λυπάμαι, χρησιμοποίησα λάθος όνομα. Εννοούσα Σαμ.»
	ΜΗ
	Δίνουν μακροσκελείς εξηγήσεις όπως «Αυτό είναι δύσκολο για μένα» ή «Ακόμα μαθαίνω». Μεταφέρουν τη συναισθηματική εργασία στο άτομο που επηρεάζεται.


	Ενοχλητικές ερωτήσεις
	Το σώμα ή την ανατομία τους
	Ιατρική περίθαλψη ή χειρουργική επέμβαση
	Προηγούμενο όνομά τους
	Πώς έχουν σεξουαλική επαφή
	Γιατί αυτοπροσδιορίζονται με συγκεκριμένο τρόπο
	Εάν η οικογένειά τους τους αποδέχεται
	Εάν χρειάζεστε θεωρητικές, νομικές ή οργανωτικές πληροφορίες, συμβουλευτείτε αξιόπιστους πόρους, εκπαιδευμένους επαγγελματίες ή οργανισμούς με επικεφαλής μεταφραστές αντί για έναν συνάδελφο.
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	Συναντήσεις και ομαδική επικοινωνία
	Χρησιμοποιήστε ουδέτερους συλλογικούς όρους όπως «συνάδελφοι», «ομάδα», «όλοι» ή «συμμετέχοντες». Φροντίστε οι φόρμες και οι λίστες παρουσιών να είναι επεξεργάσιμες, όποτε είναι δυνατόν.
	Διορθώστε άμεσα τις επαναλαμβανόμενες λανθασμένες αναφορές φύλου.
	Αποφύγετε τα αστεία που βασίζονται στην έκφραση φύλου ή την ταυτότητα.
	Βεβαιωθείτε ότι οι υβριδικές πλατφόρμες εμφανίζουν το όνομα που έχει επιλέξει το άτομο.
	Πολυγλωσσικά περιβάλλοντα
	Οι στρατηγικές ουδέτερης ως προς το φύλο διαφέρουν ανάλογα με τη γλώσσα. Συνεργαστείτε με τοπικούς ειδικούς σε γλώσσες και οργανισμούς με επικεφαλής μεταφραστές αντί να μεταφέρετε μηχανικά λύσεις αγγλικής γλώσσας στα ιταλικά, τα ελληνικά ή άλλες γλώσσες.



	Εξωτερική επικοινωνία και μάρκετινγκ
	Ευθυγραμμίστε τα μηνύματα με την πρακτική
	Πριν ξεκινήσετε μια καμπάνια Pride ή παρουσιάσετε τον οργανισμό ως συμπεριληπτικό, ελέγξτε αν:
	ΕΛΕΓΞΤΕ ΠΡΩΤΑ

	Οι πολιτικές προστατεύουν ρητά τα τρανς άτομα.
	Το προσωπικό γνωρίζει πώς να αναφέρει βλάβη.
	Υπάρχουν πρακτικές με επιλεγμένο όνομα.
	Οι διευθυντές έχουν εκπαιδευτεί.
	Η πρόσληψη και η ένταξη έχουν αναθεωρηθεί.
	Οι συνεργασίες ή η οικονομική υποστήριξη ωφελούν τις κοινότητες ΛΟΑΤΚΙΑ+.

	Εκπροσώπηση και συναίνεση
	Μην αποκαλύπτετε την ταυτότητα ενός εργαζομένου χωρίς ρητή συγκατάθεση.
	Μην υποθέτετε ότι το προσωπικό ΛΟΑΤΚΙΑ+ θέλει να εμφανίζεται σε καμπάνιες.
	Συμφωνήστε για τον τρόπο χρήσης εικόνων, ονομάτων και ιστοριών.
	Παρέχετε την ίδια επαγγελματική αναγνώριση και αποζημίωση που θα ίσχυε και για άλλους συνεισφέροντες. Αποφύγετε την παρουσίαση της τρανς ταυτότητας ως εμπνευσμένο περιεχόμενο αποκομμένο από τα δικαιώματα στον χώρο εργασίας.
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	Καμπάνιες χωρίς αποκλεισμούς
	Η επικοινωνία θα πρέπει να επικεντρώνεται σε συγκεκριμένες δεσμεύσεις και πρόοδο και όχι σε αόριστους εορτασμούς.
	Τα αξιόπιστα μηνύματα ενδέχεται να αναφέρουν ενημερώσεις πολιτικής, εκπαίδευση, συνεργασίες, βελτιώσεις προσβασιμότητας ή μετρήσιμους στόχους. Οι προκλήσεις δεν πρέπει να αποκρύπτονται.


	Επικοινωνία με τα ενδιαφερόμενα μέρη
	Οι ΜΜΕ μπορούν να επεκτείνουν την ένταξη μέσω σχέσεων με:
	Γραφεία εύρεσης εργασίας
	Σχολεία και πανεπιστήμια
	ΛΟΑΤΚΙ+ οργανώσεις
	Προμηθευτές και εργολάβοι
	Ενώσεις εργοδοτών
	Πάροχοι εκπαίδευσης
	Συνδικάτα
	Τοπικές αρχές

	Οι συμβάσεις, οι κώδικες δεοντολογίας και τα πρότυπα εκδηλώσεων μπορούν να μεταδώσουν την αναμενόμενη συμπεριφορά πέρα ​​από το άμεσο εργατικό δυναμικό.
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	ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗ ΚΑΙ ΠΡΑΚΤΙΚΟ ΕΡΓΑΛΕΙΟΘΗΚΗ
	Μετρήστε, βελτιώστε και ξεκινήστε
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	Παρακολούθηση και συνεχής βελτίωση
	Προτεινόμενοι δείκτες
	Ποσοστό προσωπικού που ολοκληρώνει εκπαίδευση σχετική με τον ρόλο του
	Ποσοστό προτύπων HR που εξετάστηκαν
	Διαθεσιμότητα πεδίων με επιλεγμένα ονόματα σε όλα τα συστήματα
	Ενημέρωση του προσωπικού σχετικά με τις οδούς αναφοράς
	Αριθμός και τύπος αναφερόμενων περιστατικών
	Χρόνος που απαιτείται για την αναγνώριση και την επίλυση αναφορών
	Ικανοποίηση με τη διαδικασία αναφοράς
	Πρότυπα προσλήψεων, διατήρησης και προαγωγής όπου είναι νόμιμα και ηθικά κατάλληλα Αριθμός πολιτικών που εξετάστηκαν με εξωτερική ή κοινοτική εμπειρογνωμοσύνη
	Προστασία δεδομένων
	Τα δεδομένα ταυτότητας είναι ευαίσθητα. Συλλέξτε μόνο ό,τι είναι απαραίτητο, εξηγήστε τον σκοπό, περιορίστε την πρόσβαση, ορίστε τη διατήρηση. περιόδους και να ακολουθείτε την ισχύουσα νομοθεσία περί προστασίας δεδομένων. Μικρά δείγματα δεν θα πρέπει να αναφέρονται με τρόπους που θα μπορούσαν να ταυτοποιήσουν άτομα.
	Κύκλος αξιολόγησης
	Τουλάχιστον ετησίως
	Όταν αλλάζουν συστήματα ή προμηθευτές
	Όταν αλλάζει η νομοθεσία
	Η πρόοδος θα πρέπει να κοινοποιείται με ειλικρίνεια. Ένας οργανισμός δεν θα πρέπει να αυτοπροσδιορίζεται ως πλήρως συμπεριληπτικός απλώς και μόνο επειδή υπάρχει μια πολιτική.




	Εργαλειοθήκη πρακτικής εφαρμογής
	Πέντε συστάσεις προτεραιότητας
	Με βάση τις συνεντεύξεις του PRIDE_TP, οι ΜΜΕ και οι εκπαιδευτικοί οργανισμοί θα πρέπει:
	Υιοθέτηση σαφούς πολιτικής κατά των διακρίσεων που να καλύπτει ρητά την ταυτότητα φύλου, την έκφραση φύλου και τον σεξουαλικό προσανατολισμό.
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	Παροχή τακτικής εκπαίδευσης ανά ρόλο σχετικά με τη συμπεριληπτική γλώσσα, την ασυνείδητη προκατάληψη, τη σεβαστή συμπεριφορά και την παρέμβαση.
	Δημιουργήστε απλές, ασφαλείς και εμπιστευτικές διαδικασίες αναφοράς για διακρίσεις και παρενόχληση.
	Εξετάστε το υλικό προσλήψεων, ένταξης και επικοινωνίας για να εξαλείψετε τα στερεότυπα και να υποστηρίξετε επιλεγμένα ονόματα και αντωνυμίες.
	Δημιουργήστε συνεργασίες με οργανισμούς ΛΟΑΤΚΙΑ+ και επαγγελματίες της διαφορετικότητας για καθοδήγηση, εκπαίδευση και περιοδική ανατροφοδότηση.


	Σχέδιο δράσης 90 ημερών
	Περίοδος
	Ημέρες 1–30
	Ενέργειες
	Ανάθεση ευθυνών· αναθεώρηση των τρεχουσών πολιτικών και συστημάτων· διαβούλευση με το προσωπικό και εξωτερικούς εμπειρογνώμονες· σύνταξη ή ενημέρωση πολιτικής· καθορισμός οδών αναφοράς· αναθεώρηση προτύπων πρόσληψης και ένταξης· εκπαίδευση διευθυντών και προσωπικού· επικοινωνία αλλαγών· δοκιμή διαδικασιών επιλεγμένου ονόματος· καθορισμός δεικτών

	Έξοδοι
	Χάρτης βάσης, λίστα κινδύνων και ονομαστικός επικεφαλής Εγκεκριμένη πολιτική, διαδικασία αναφοράς και αναθεωρημένα πρότυπα Αρχείο εκπαίδευσης, καθοδήγηση προσωπικού και σχέδιο παρακολούθησης
	Ημέρες 31–60
	Ημέρες 61–90
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	Λίστες ελέγχου
	ΛΙΣΤΑ ΕΛΕΓΧΟΥ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ
	Καλύπτει η πολιτική την ταυτότητα φύλου, την έκφραση φύλου, τα χαρακτηριστικά φύλου και τον σεξουαλικό προσανατολισμό;
	Περιλαμβάνει προσλήψεις, απασχόληση, προαγωγές, εκπαίδευση, προμηθευτές και εκδηλώσεις στον χώρο εργασίας;
	Περιλαμβάνονται παραδείγματα απαγορευμένων συμπεριφορών;
	Αντιμετωπίζονται ζητήματα εμπιστευτικότητας και προστασίας από αντίποινα;
	Είναι σαφείς οι διαδρομές αναφοράς;
	Έχουν καθοριστεί οι αρμοδιότητες και οι χρόνοι απόκρισης;
	Εξηγούνται οι συνέπειες για την κακή συμπεριφορά; Είναι η πολιτική διαθέσιμη σε προσβάσιμη μορφή; Υπάρχει ημερομηνία για αναθεώρηση;
	ΛΙΣΤΑ ΕΛΕΓΧΟΥ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ

	Είναι η γλώσσα της ομάδας συμπεριληπτική;
	Είναι οι τίτλοι προαιρετικοί όπου είναι δυνατόν;
	Είναι το προσωπικό εκπαιδευμένο να διορθώνει τα λάθη για λίγο; Υποστηρίζονται τα εξωτερικά μηνύματα από εσωτερικές ενέργειες;
	Λαμβάνεται η συγκατάθεση πριν από την κοινοποίηση προσωπικών ιστοριών ή ταυτοτήτων;
	Έχουν εξετάσει οι τοπικοί γλωσσολόγοι στρατηγικές ουδέτερης ως προς το φύλο;
	ΛΙΣΤΑ ΕΛΕΓΧΟΥ ΠΡΟΣΛΗΨΕΩΝ

	Είναι η περιγραφή της θέσης εργασίας απαλλαγμένη από περιττή γλώσσα που προσδιορίζει το φύλο;
	Τα κριτήρια σχετίζονται άμεσα με τον ρόλο;
	Είναι ορατή η δέσμευση κατά των διακρίσεων;
	Μπορούν οι υποψήφιοι να δώσουν ένα όνομα που έχουν επιλέξει; Είναι οι υπεύθυνοι συνέντευξης εκπαιδευμένοι;
	Είναι οι ερωτήσεις τυποποιημένες και βαθμολογούνται; Καταγράφονται οι αποφάσεις;
	Διαχωρίζονται οι ευαίσθητες πληροφορίες από την επιλογή;
	ΛΙΣΤΑ ΕΛΕΓΧΟΥ ΕΝΣΩΜΑΤΩΣΗΣ

	Μπορεί ο εργαζόμενος να προσδιορίσει οικειοθελώς το όνομα και τις αντωνυμίες που έχει επιλέξει;
	Χρησιμοποιούν τα συστήματα email, badge και καταλόγου το επιλεγμένο όνομα;
	Είναι περιορισμένη η πρόσβαση στο νόμιμο όνομα;
	Εξηγεί η επαγωγή την αναμενόμενη συμπεριφορά και τις οδούς αναφοράς;
	Γνωρίζει ο εργαζόμενος ποιος μπορεί να παρέχει εμπιστευτική υποστήριξη;
	Έχει αξιολογηθεί η άμεση ασφάλεια; Έχει εξηγηθεί η εμπιστευτικότητα;
	Έχει ληφθεί υπόψη ο κίνδυνος αντιποίνων;
	Είναι ο ερευνητής αμερόληπτος;
	Παρέχονται ενημερώσεις εντός των συμφωνημένων χρονικών πλαισίων;
	Έχουν καταγραφεί τα διορθωτικά μέτρα; Έχει εξετάσει ο οργανισμός τις συστημικές αιτίες;
	Εγχειρίδιο για Εταιρείες: Εργοδότης και Προσωπικό
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	Οδηγός συνομιλίας με τον διευθυντή
	ΟΤΑΝ ΕΝΑΣ ΥΠΑΛΛΗΛΟΣ ΕΚΦΡΑΖΕΙ ΜΙΑ ΑΝΗΣΥΧΙΑ
	«Σας ευχαριστώ που μου το είπατε.»
	«Τι υποστήριξη χρειάζεστε άμεσα;»
	«Πώς θα θέλατε να αντιμετωπιστούν αυτές οι πληροφορίες;»
	«Αυτές είναι οι διαθέσιμες επιλογές αναφοράς.»
	«Τα αντίποινα δεν είναι αποδεκτά και θα πρέπει να αναφερθούν.»
	«Θα υπάρξει παρακολούθηση έως τις [ημερομηνία].»
	ΑΠΟΦΕΥΓΩ

	Αμφισβήτηση του κατά πόσον το άτομο είναι «σίγουρο» ότι έχει συμβεί διάκριση.
	Ζητώντας τους να εκπαιδεύσουν ολόκληρη την ομάδα.
	Αποκάλυψη πληροφοριών χωρίς συμφωνία. Υπόσχεση πλήρους εμπιστευτικότητας εάν η διαδικασία δεν μπορεί να την εγγυηθεί.
	Απαιτείται άτυπη διαμεσολάβηση σε σοβαρές υποθέσεις.


	Σύνοψη τοπικής έρευνας
	Ο ακόλουθος πίνακας συνοψίζει τα οργανωτικά προφίλ που συζητήθηκαν στις δέκα συνεντεύξεις PRIDE_TP. Τα ονόματα των οργανισμών δόθηκαν οικειοθελώς. Τα «εργαλεία χωρίς αποκλεισμούς» αναφέρονται σε πρακτικές που αναφέρθηκαν κατά τη διάρκεια των συνεντεύξεων και δεν συνιστούν ανεξάρτητο έλεγχο ή πιστοποίηση.
	ΜΚΟ
	ΜΚΟ
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	Οργάνωση
	Malaguti S.p.A.
	Τομέας
	Μέγεθος / τύπος
	ΕΜΕΙΣ

	Επίγνωση για την D&I;
	Ναί
	Αναφέρθηκαν εργαλεία προσανατολισμένα στην ένταξη

	Περιορισμένος κώδικας/διαδικασία για την αντιμετώπιση βίαιων περιστατικών

	Βασική παρατήρηση
	Η γενική επίγνωση περιγράφηκε ως χαμηλή και ασυνεπής


	ΕΡΜΗΝΕΙΑ
	Ο πίνακας δείχνει ένα επαναλαμβανόμενο χάσμα μεταξύ της ευαισθητοποίησης και της θεσμοθέτησης. Αρκετοί οργανισμοί είχαν κώδικες, γλωσσική καθοδήγηση ή διαδικασίες επιλογής ονόματος, αλλά η εφαρμογή τους συχνά εξαρτιόταν από τους μεμονωμένους διευθυντές. Η εναλλαγή προσωπικού αποδυνάμωνε επίσης τη συνέχεια, ιδίως όταν η γνώση δεν είχε ενσωματωθεί στην ένταξη, στις γραπτές διαδικασίες και στην επαναλαμβανόμενη εκπαίδευση.
	Τα ευρήματα δεν κατατάσσουν τους οργανισμούς και δεν θα πρέπει να χρησιμοποιούνται ως εξωτερική αξιολόγηση των τρεχουσών πρακτικών τους. Αποτυπώνουν τις περιγραφές των ερωτηθέντων κατά τον χρόνο της έρευνας.
	Εγχειρίδιο για Εταιρείες: Εργοδότης και Προσωπικό
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	Βάση τεκμηρίωσης και περαιτέρω μάθηση
	Η μεθοδολογία PRIDE_TP είναι σύμφωνη με τις κύριες θεσμικές συστάσεις:
	Η Στρατηγική Ισότητας ΛΟΑΤΚΙ+ της Ευρωπαϊκής Επιτροπής συνδέει την ένταξη στον χώρο εργασίας με τη δράση κατά των διακρίσεων, την ασφάλεια και την επικοινωνία χωρίς αποκλεισμούς ως προς το φύλο. [^1]
	Τα στοιχεία της ευρωπαϊκής έρευνας του FRA δείχνουν ότι οι διακρίσεις παραμένουν ιδιαίτερα έντονες εις βάρος των τρανς ατόμων, μεταξύ άλλων κατά την πρόσληψη, στην εργασία και όταν ζητούνται έγγραφα ταυτότητας. [^3]
	Η ΔΟΕ συνιστά εξατομικευμένες τοπικές απαντήσεις που να περιλαμβάνουν εργοδότες, εργαζόμενους και σχετικά ενδιαφερόμενα μέρη σε όλο τον κύκλο απασχόλησης. [^2] Ο ΟΟΣΑ συνιστά σαφείς πολιτικές ισότητας στον χώρο εργασίας, εκπαίδευση του προσωπικού, στρατηγικές ανθρώπινου δυναμικού και επικοινωνία κατά την ένταξη. [^7] Οι οδηγίες του ΟΟΣΑ σχετικά με την ποικιλομορφία στην εργασία υπογραμμίζουν την ανάγκη παροχής στις ΜΜΕ πρακτικής καθοδήγησης και πρόσβασης σε εμπειρογνωμοσύνη για την ποικιλομορφία. [^4] Οι οδηγίες της Ευρωπαϊκής Επιτροπής για τις ΜΜΕ υποστηρίζουν τη δομημένη αναθεώρηση, τον σχεδιασμό, τη συμμετοχή των εργαζομένων, την παρακολούθηση, την εκπαίδευση και τη δράση κατά της παρενόχλησης και των διακρίσεων. [^10]
	Το αρχικό εγχειρίδιο G.A.T.E. βασίστηκε επίσης σε θεμελιώδη εργασία σχετικά με το άγχος των μειονοτήτων και τη διαθεματικότητα (Meyer, 2003 και 2015· Crenshaw, 1991· Al-Faham, Davis & Ernst, 2019· Herrera, 2013· Dhamoon, 2011). Αυτά τα πλαίσια παραμένουν σημαντικά επειδή οι εμπειρίες στον χώρο εργασίας διαμορφώνονται τόσο από το στίγμα που συνδέεται με την ταυτότητα φύλου όσο και από τις αλληλεπιδρώντες δομές ανισότητας.

	Τελική δήλωση
	Ένας χώρος εργασίας με σεβασμό δεν δημιουργείται από μία μόνο αφίσα, εκπαιδευτική συνεδρία ή πολιτική. Δημιουργείται όταν η δίκαιη μεταχείριση ενσωματώνεται στις προσλήψεις, τα αρχεία, τις εγκαταστάσεις, τη διοίκηση, την υποβολή εκθέσεων, την επικοινωνία και την επαγγελματική εξέλιξη.
	Το G.A.T.E. έθεσε τα θεμέλια αυτού του εγχειριδίου, τα οποία βασίζονται σε trans-led. Το PRIDE_TP έχει επεκτείνει αυτά τα θεμέλια μέσω ποιοτικής έρευνας, μιας μεθοδολογίας διαχείρισης προσωπικού που εστιάζει στις ΜΜΕ και πρακτικών εργαλείων επικοινωνίας. Το επιδιωκόμενο αποτέλεσμα δεν είναι ένα τέλειο ή τελικό μοντέλο, αλλά μια εύχρηστη διαδικασία μέσω της οποίας οι οργανισμοί μπορούν να ακούν, να ενεργούν, να αξιολογούν και να βελτιώνονται.
	Ανατροφοδότηση
	Η ανατροφοδότηση θα πρέπει να βασίζεται σε τεκμήρια, να σέβεται τη μεταφρασμένη γνώση και να κατευθύνεται προς τη βελτίωση της πρακτικής χρησιμότητας του πόρου.



	Αναφορές
	ΣΑΣ ΕΥΧΑΡΙΣΤΩ!
	Ευχαριστώ όλους τους συμμετέχοντες και τους συνεντευξιαζόμενους που μοιράστηκαν τον χρόνο και τις εμπειρίες τους
	και ιδέες, και έκανε αυτό το εγχειρίδιο πλουσιότερο και πιο πραγματικό.
	Ευχαριστούμε τους εταίρους του έργου, τους εκπαιδευτές και τους ειδικούς που υποστήριξαν το έργο μας, καθώς και τους οργανισμούς και τις εταιρείες που είναι έτοιμες να κάνουν τα πρώτα βήματα προς έναν ασφαλέστερο χώρο εργασίας.
	Ευχαριστούμε την Ευρωπαϊκή Ένωση και τον Εθνικό Οργανισμό INAPP για τη συγχρηματοδότηση του έργου.
	ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΗΣΤΕ ΜΑΖΙ ΜΑΣ

	Θέλετε να μάθετε περισσότερα, να ζητήσετε υποστήριξη ή να μας δώσετε τα σχόλιά σας; Επικοινωνήστε με τους οργανισμούς του έργου:
	Ιστότοπος: https://gruppotrans.it/
	Trans Group (Μπολόνια)
	Instagram: @gruppo_trans

	MimmaLab
	Instagram: @mimma.lab

	ΜΕΛΑΝΙ
	Instagram: @aketh.dct

	INAPP
	Instagram: @inappgov




